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I ntroduction :Le cadre de I'élaboration du Programme Opératiornelégion
Centre

Le programme opérationnel a été élaboré dans pecesles documents nationaux et communautaires
suivants :

- Décision du Conseil relative a des orientationsatgiques communautaires en matiére de
cohésionSEC(20006) 929}, Commission des Communautés ewupes, Bruxelles, 13
juillet 2006, COM(2006) 386 final.

- Cadre de Référence Stratégique Natiomalsion finale ajustée - avril 2007.

- Reglement (CE) n° 1083/2006 du Conseil du 11 jufll@6 portant dispositions générales sur
le Fonds européen de développement régional, lelancial européen et le Fonds de
cohésion, et abrogeant le reglement (CE), n°126@.19

- Reglement (CE) n° 1080/2006 du Parlement européén €onseil du 5 juillet 2006 relatif au
Fonds européen de développement régional et abroige@glement (CE) n° 1783/1999.

- Réglement (CE) n° 1828/2006 de la Commission duéBeuhbre 2006 établissant les
modalités d'exécution du réglement (CE) n° 1083280 Conseil et du reglement (CE) n°
1080/2006 du Parlement européen et du Conseil.

- Circulaire DIACT du 6 mars 2006 relative a la pmgp@n des programmes opérationnels
régionaux 2007-2013.

- Circulaire interministérielle du 5 octobre 2006 atele a la dimension urbaine des
programmes opérationnels régionaux "convergenc&oatpétitivité régionale et emploi".

- Circulaire Premier Ministre du 12 février 2007 tela a la communication sur les projets
financés par I'Union européenne dans le cadre dgmliique de cohésion économique et
sociale.

- Circulaire Premier Ministre du 13 avril 2007 relatiau "dispositif de suivi, de gestion et de
contréle des programmes cofinancés par le FEDER@ur la période 2007-2013".

- Note du Premier Ministre du 4 mai 2007 relative'é&adluation contrats de projets et des
programmes europeens.

La préparation des futurs programmes opérationREBER s’est engagée en février 2006 avec
I" élaboration d'un diagnostic territorial commun a celui du contrat de projet Etat-Région,
conformément aux préconisations de la DIACT.

Selon les principes arrétés en accord entre leePdéf région et le Président du Conseil régioesl, |
travaux d’élaboration du diagnostic ont été pilgiés les services du SGAR en étroite relation avec
ceux du Conseil régional. lls se sont déroulés dartses bonnes conditions de collaboration.

La réflexion et les propositions techniques ontagt@duites au sein de groupes de travail autour
desthématiquessuivantes :

- innovation/recherche ;

- environnement/risques ;

- dimension territoriale (volet « rural », TICyalet urbain ») ;

- appui aux PME.

Des sous-groupes thématiques pilotés par I'Etit BEgion (innovation, enseignement supérieur et

recherche, rénovation urbaine, emploi et formagpicofessionnelle, éducation et insertion des jeunes,
infrastructures, environnement, agriculture, déppément territorial) se sont réunis en mars 2006.

Programme opérationnel FEDER Centréntroduction
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lls ont été I'occasion d’échanges tres fructuelanalau-dela du simple diagnostic, permettant alasi
recueillir les attentes et les convergences sypriesités du programme.

Les autres collectivités territoriales, conseils@@ux et agglomérations ont été invitésleux
réunions. La premiere présidée par le Préfet de régionle 20 mars 2006 a permis de présenter le
contexte et les priorités de la nouvelle contrdigation et des programmes européemsdeuxiéme
réunion, co-présidée par le Préfet de région et Rrésident du Conseil régionalle 13 avril 2006 a
'occasion du comité de suivi Objectif 2 élargi’@nsemble des partenaires des futurs programmes
européens, a permis de rappeler les éléments dextert de valider le diagnostic territorial en&oy
préalablement pour avis et contribution éventugllésnsemble des membres.

Plus d'une vingtaine de contributions régionales étr recues et ont permis d'alimenter la
formalisation du programme opératiorinel

Suite a la validation du diagnostic, gmoupe de pilotage régional s'est attaché a décén les
orientations de la stratégie et le contenu des axes programme. Présidées par les représentants
du Préfet de Région et du Président du ConseibnajiCentre, cing réunions (21 avril, 31 mai, 6
juillet, 5 septembre, 21 septembre 2006) ont pedigigéter les choix en accord avec le partenariat.
Le monde de l'entreprise, en particulier les PMB/Pdkst particulierement impliqué, notamment
dans le cadre d'un groupe de travail chargé deetraies questions d'emploi, de recherche et
d'innovation.

L'élaboration du programme régional Centre a syati§mement été articulée avec celle du PO
plurirégional FEDER Loire et avec les orientatioégionales et nationales proposées dans le cadre
des PO FEADER et FSE.

Enfin, le 28 septembre 2006, un séminaire réunidsarsemble des partenaires régionaux, co-présidé
par le Préfet de Région et le Président du Cormggilonal a permis de recueillir les dernieres
observations des partenaires sur le projet de anuge opérationnel FEDER et la contribution
régionale au programme national F3fnsi, la cohérence et la complémentarité entre ledeux
fonds ont pu étre vérifiées et mises en évidence.

Le programme opérationnel a également été élatemé & cadre d'une démarche itérative avec le
cabinet chargé de I'évaluation ex ante. Ces éckgpgenanents ont permis d'enrichir la réflexion et
incontestablement d'améliorer les propositions. fugsonisations proposées par les évaluateurs ont
été systématiquement examinées et, pour la pldfgantre elles, prises en compte.

Déposé aupreés de la Commission européenne, via(Sy¥&eme électronique pour le transfert de
données des Etats membres a la Commission), léviiéif 2007, le projet de programme a été déclaré
recevable le 28 février 2007.

Une premiere réunion de travail avec les serviadadCommission européenne s'est tenue le 28
février 2007. Elle a permis de recueillir les preras observations formalisées par la lettre de la
Commission (DG Regio) du 16 mars 2007 et complété@esin courriel du 11 mai 2007.

Les propositions de modifications ont été présensae Comité de pilotage le 22 mai 2007. Les
principaux compléments apportés avaient pour objelet clarifier et de renforcer le dispositif
d'innovation, de préciser et de justifier les thtiques de recherche retenues, d'accroitre la
concentration de l'intervention communautaire. I &été renvoyé a la Commission européenne le
25 mai 2007.

! Annexe au Programme Opérationn&hnexe 8.

Programme opérationnel FEDER Centréntroduction
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Une seconde réunion de travail avec les servicda @mmission s'est tenue le 19 juin 2007. Les
remarques formulées durant cette séance ont éiéegplans un courrier daté du 22 juin 2007.

Les principales demandes de la Commission portaignta répartition des dépenses non earmarkées,
sur la nécessité d'apporter des précisions dacedie® des actions urbaines (quartiers fragiledllesv
moyennes) et 'utilité de compléter la démarcheadl&ation ex ante et l'articulation entre diagrosti
stratégie. Le PO modifié a été renvoyé a la Comonds 11 juillet 2007.

Le programme opérationnel FEDER Centre a été apprpar la Commission européenne le 7 aolt
2007.

En 2010, le Programme opérationnel FEDER a fabbj¢b d’'une révision a mi-parcours. Cette
révision s’est basée sur la réalisation de deubuatians menées lors du premier semestre 2010 :

- la premiere évaluation, commune aux fonds européeas CPER, concernait I'innovation |et
les mutations économiques. Elle a été menée pabieet EDATER ;
- la seconde évaluation a été menée, en interne @AARSGur la cohérence externe du
programme FEDER.

Les résultats de ces évaluations ont été préskemsédu comité de suivi du 6 juillet 2010.

Suite aux conclusions établies par ces évaluatides,ateliers thématiques (Recherche-Innovation,
TIC, Transports, Territoires, Environnement) oré étenés en septembre et octobre 2010 (avec le
partenariat régional) afin d’amender, en tant geidelsoin, le Programme opérationnel FEDER ¢t le
Document de mise en ceuvre, tant d’'un point de @daationnel que financier.

Les conclusions de ces ateliers et les proposittnsnodification de la maquette financiere, |du
programme opérationnel et du document de mise emeoseront examinées lors du comité de suivi
du 6 décembre 2010.

Afin de rendre lisibles les modifications apportédss encadrés ont été élaborés. lls ont pour
vocation de mettre en évidence les évolutions itapbes qui se sont produites depuis le début de la
programmation, et qui sont directement liées aritégie du PO FEDER établie en 2007. L'annexe 9
du présent document liste les modifications appsrté

Programme opérationnel FEDER Centréntroduction
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l. SYNTHESE DU DIAGNOSTIC REGIONAL

1.1 Le diagnostic territorial de la région Centre

Le diagnostic n’a pas pour objet de présenter unaographie de la situation régionale mais de
proposer les grands enjeux qui doivent étre prisoanpte dans les programmes opérationnels FEDER
2007-2013.

Elaboré en mars 2006 dans le cadre d’'un exercitenaaial commun au contrat de projet Etat-Région
et aux programmes opérationnels, ce document laggéement remanié dans sa forme, et enrichi sur
guelques thématiques comme l'innovation ou les dd@s le cadre de I'évaluation ex ante.

Le diagnostic FEDER présenté ici s'articule avecdegnostics élaborés pour les autres programmes
européens, le FSE et le FEADER et par ailleurs; &verofil environnemental.

Pour des raisons de présentation l'intégralitéidgnastic, actualisé en juin 2010 lors de la révis
mi-parcours du programme, fait I'objet d'une annspécifiqué. Une synthése est présentée ci-
dessous.

Une région qui doit affirmer ses atouts et suscitedes dynamiques nouvelles

Le territoire de la région Centre est schématiquernemposé dé&ois grands ensemblegprésentant
des caractéristiques économiques et démographicpgesdlifférentes : I&ord régional qui reste tres
lié a la région parisienne, Mal de Loire qui concentre une grande partie des populatiordest
activités économiques et Rerry au Sud touché par un déclin démographique et @otéra une
mutation difficile de ses bassins d’emploi.

Composée de six départements, la région s’appuieusuéseau dense et équilibré de villes
moyenneset deux grandes agglomérations (Tours et Orléans). Ges-ci ne peuvent prétendre
aujourd’hui étre des métropoles de rang européen

L'espace régional est complété par de nombreuitciezs de projets(32 Pays et 3 parcs naturels
régionaux) et s'illustre par une progression du maillage etercommunalités de projets (8
communautés d’agglomérations, 136 communautésrdencoes).

Forte d’environ2 480 000 habitants, dont 1 100 000 actifelle possede un taux de chbémage
inférieur a la moyenne nationa(®,6% de la population activefin 2005 - BIT, CVS), des revenus
moyens et un PIB global supérieur a la moyenneipcaie.

D’aprés les données disponibles en juin 2010, daréCentre comport2 544 000 habitants, donf
1164 077 actifs Au premier trimestre 2010, le taux de chémageer@sférieur a la moyennge
nationale en dépit de la crise économique (8,8% g@pulation active en région Centre contre 9/5%
au niveau national —INSEE). Le PIB de la régiont@edemeure également supérieur a la moyenne
provinciale (PIB Centre : 67 483 euros en 2008reodl 895 euros pour la moyenne provinciale).

Une économie diversifiée qui doit créer des partemiats plus forts au service de I'innovation

La région Centre est B™ région industrielle francaise La proportion des industries performantes
est particulierement significative dans les domgirde la pharmacie, de la cosmétique, des
équipements automobiles, de I'électronique et dpspéments électriques... Ces leaders peuvent

2 Annexe au Programme Opérationn&hnexe 7.
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s'appuyer sur un tres bon réseau de sous-traitah@eEcueil de nombreuses entreprises
internationales révele également une forte attractivité de laaégidue notamment a sa stabilité
sociale et a un bon niveau de qualification teammid outefois, si les grands secteurs industriais s
distribués de facon plutdt équilibrée sur le teird, on observedimportantes disparités
départementales, défavorables au sud de la région

Le secteur du commerce et de lartisanaten région Centre constitue une force économique
incontestable (11,5% de la population active régi@nqui joue un réle important dans le maillage
économique de I'espace. En revanche, la faiblessgocthbre de créations d’entreprises (11éme rang
national) et le vieillissement des dirigeants, tibusnt une réelle menace sur I'emploi.

Des organismes d’enseignement supérieur et de rectlee qui se mobilisent en lien avec le tissu
économique

La région Centre compte envir&@8.000 étudiantsdans I'enseignement supérieur, dont 40.000 dans
les deux Universités pluridisciplinaires de Tours @Orléans. Ces deux universités ont
considérablement développé leurs relations a tsdeecréation en 2004 deble Universités Centre

Val de Loire (PUCVL) qui leur permet de mutualiser un nombre croisdattions et de définir une
stratégie commune pour faire face a la fuite ingug de bacheliers. Elles ont implanté des centres
universitaires (IUT et/ou antennes de Facultés)oar@es, Chateauroux, Issoudun, Chartres (pour
l'université d'Orléans) a Blois et Chinon (pounitersité de Tours).

Les deux universités, pluridisciplinaires rassembléensemble des formations existantes dans
I'enseignement supérieur universitaire, formati@ssurées par 2.100 enseignants-chercheurs et
enseignants, appuyées sur 1.300 personnels adatiféset techniques. L'université de Tours est
connotée "Médecine-Pharmacie" et "Lettres-Langu@srAB8es humaines"; l'université d'Orléans est
connotée "Sciences et Technologie" et "Droit, Smen Economiques et Gestion". Les deux
établissements comptent chacun leur Ecole PolytggariJniversitaire avec 800 a 1068€udiants et
accueillent par ailleurs prés de 5.000 étudianmangers. Réunis, ils délivrent annuellement 13 000
dipldmes, dont 5.000 dipldmes professionnels enpaux, 450 titres d'ingénieurs.

Au plan de la recherche universitaire, les 73 latmires habilités se répartissent a égalité eese |
deux universités. lls ont tissé des relations t&soavec les grands établissements de recherche a
travers des Unités Mixtes de Recherche. Ces liens renforcés au sein d'une demi-douzaine de
fédérations de recherche ou structures assimitégis pour chague péle). Tous les laboratoires des
établissements de recherche régionaux constituganhtad’équipes d’accueil pour les quatre écoles
doctorales (deux dans chaque université) déliyrust de 200 théses par an.

La région Centre a la chance d’accuellis principaux grands organismes de recherche fraags :

le CNRS (450 personnes a Orléans), le BRGM (siegmmal employant plus de 800 personnes a
Orléans) et 'INRA a Tours (540 agents permanegits) Orléans (200 titulaires a Orléans), le CEA
(950 personnes). L'INSERM, le CEMAGREF et I'lRD $@ussi présents.

Les Universités et ces grands organismes repedggmbur le territoire un atout remarquable qut doi
encore étre conforté.

Les récentes évolutions nationales du pilotageadeetherche, ainsi que larfe implication des
équipes de recherche dans les pdles de compétitivst dans lerenforcement des liens avec les
entreprises renforcent lanécessité d’'une coordination de la recherché&e réle pourrait étre dévolu

a un « Pdle de Recherche et d’Enseignement Supéri¢PRES) régional béati & partir du PUCVL
progressivement élargi aux autres acteurs prégantgegion Centre et pouvant évoluer dans une
perspective interrégionale.
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Le PRES Centre-Val de Loire a officiellement vydar en mars 2010. Il s'inscrit dans la continpité

du PUCVL. Le PRES doit permettre de mutualisealdsvités et les moyens de ces différents acteurs,
afin de proposer a terme une offre de recherclie ébrmation cohérente et en lien avec les besoins
des territoires.
Le PRES est constitué des universités régionaldédfs et Tours) d'un college des grandes écoles et
d'un colleége des Centres hospitaliers (Tours atdDs).

L'acceés aux TIC

Le territoire de la région Centre est bien couyent les réseaux de haut débit numérique, en dehors
d'une multitude de points ponctuels qui sont a tlmpgue distance d'un relais DSL. Hormis les
principaux espaces agglomérés, il est difficildadee apparaitre une concurrence a France Télécom.

Des actions développées au niveau régional ontipeamquelques années de s'attacher & combler le
retard constaté dans l'appropriation des usageJI@epar le milieu professionnel, et en particulier
dans les PME. Des efforts doivent étre poursuigisscce sens.

Début 2010, une stratégie de cohérence régionalmédagement numérique (SCoRAN) a |été
élaborée par I'Etat et la Région. Elle souligne wwienté commune de développer les infrastructures
et les usages sur le territoire régional.

Une bonne accessibilité du territoire qui doit étraenforcée

Si la région bénéficied’'un réseau routier et ferroviaire important, certains territoires sont
néanmoins pénalisés au regard des fréquences tieei®ent, notamment avec Paris, d'absence de
liaison ferroviaire avec la capitale régionale, dri liaisons rapides avec des axes principaux. Les
dessertes ferrées internes a la région sont emaj@®ebonne qualité sur les axes radiaux.

Au niveau ferroviaire, une amélioration des infrastures est souhaitable sur deux axes de passage
pour améliorer le rayonnement de la région Cenirdes régions limitrophes : I'axe Paris-Orléans-
Limoges-Toulouse-(POLT)-au Sud de Vierzon et sanaedement au barreau TGV au sud de Paris et
I'axe Lyon-Nantes. Par ailleurs, certaines lignesnaissent des problemes de saturation des capacité
(Chartres-Paris, Orléans-Paris, Tours-Poitiersjlest lacunes en terme de service apparaissent. En
outre, I'ouverture de la région Centre sur le moadedifficile en raison d’'un déficit d’accessit#li

aux aéroports parisiens.

Un environnement naturel qui doit étre protégé et alorisé

La région Centre posséde environnement naturel de grande qualité avecdes espaces forestiers
importants et la Loire. Son attractivité se fonde sur la richesse etivarsité de son patrimoine
naturel et paysager concentrées sur des sites matidgies (la Sologne, plus grand site européen
continental NATURA 2000 e Val de Loire, site classé au patrimoine mondigbar TUNESCO),
accompagnées d’'une mosaique de milieux naturpsysagers.

Une cohésion sociale a renforcer dans les espaaegjiles
Les écarts de développement se creusent entrgdgengérations et les territoires les plus ruraux et
entre le nord et le sud de la région. En ce quceonre les espaces urbai3, ZUS sont recenseées,

elles représentent 5% de la population régionale. région Centre est caractérisée {ar
programmes de rénovation urbainel2 ont été adoptés et 2 sont en cours de négmtiati
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1.2. Forces, faiblesses, opportunités, menaces en régidantre

Les orientations stratégiques communautaires (@5&s priorités du cadre de référence stratégique
communautaire (CRSN) ont été rapprochées de I'smdtyrces, faiblesses, opportunités et menaces
(analyse SWOT). Au terme de l'exericées objectifs stratégiques qui sont fixés au FRDE
permettent de décliner et de retenir des actionslasimesures qui répondent a ces enjeux. Afin
d'alléger la lecture, I'analyse détaillée a ét&agée en anne

11 thémes ont été extraits du diagnostic et seertirent dans 5 domaines : l'attractivité territeria
l'accessibilité, les territoires spécifiques, ldomique, la recherche et linnovation et enfin,
I'environnement et la gestion des risques. llspanmis de dégager des éléments clés permettant de
déterminer les orientations a donner a la stratégjimnale.

L'approche territoriale laisse apparaitre la nécessité pour la région €edé& renforcer son
attractivité. Cet enjeu transversal est complétélpaécessité de renforcer le dynamisme des villes
moyennes des trois espaces infrarégionaux (cf.a@lentStructuration régionale).

Les thémes relevant deadcessibilité transports et TIC, soulignent les besoins sppe de la
région. Les transports alternatifs permettent decitier le renforcement de l'attractivité pour les
investissements et I'emploi et 'amélioration deylelité environnementale. Sur ces points, ledest
proximité et l'amélioration de linterconnexion idgale pourraient constituer des éléments
stratégiques prioritaires (cf. théme 2 : Infrastnoes de transport).

Le constat régional formulé autour des TIC rejaelui du CRSN. Il semble en effet nécessaire de
mieux intégrer les TIC au service de I'économieleetia société de l'information. Le FEDER peut
permettre de compléter les initiatives locales'atiaxhant a combler les besoins dans les usages po
les entreprises et les particuliers et en renfartiatégration des TIC dans les politiques réglesa
Cette action a double détente doit permettre dielinte risque de fracture numérique (cf. theme 3 :
TIC).

L'analyse AFOM démontre que leritoires ruraux peuvent s'intégrer aux orientations fixées par
Bruxelles (OSC) et la France (CRSN). En se basariears ressources, ces territoires peuvent releve
les enjeux identifiés (mutations économiques, etitriée...) (cf. théme 4 : Territoires ruraux). Les
services innovants a la population ont été ideégiiomme un moyen pouvant permettre de répondre
aux enjeux de développement des zones ruralethéohe 6 : Services a la population).

Leszones urbainesoccupent une place particuliére en région CefSirea multitude des programmes
et des actions partenariales en milieu urbaintidukampleur des enjeux a relever, elle démonissia

la priorité donnée par les acteurs régionaux a&tgemération des quartiers souffrant de problemes
économiques, sociaux et environnementaux. Le FEP&R venir en complément a ces initiatives
tout en soutenant également des opérations releVaumtres échelles que celle des quartiers (ville,
agglomération, périurbain) (cf. theme 5 : Cohésmonomique et sociale des territoires urbains
fragiles).

Si la région Centre présente un taux de chdomagei@ufr & la moyenne nationale, elle n'en reste pas
moins touchée par les mutations économiques. Liaraibn de Environnement économiqueet le
soutien a l'innovation dans les entreprises daistimer une priorité du programme (cf. théme 7 :
économie régionale et emploi). Les initiatives &t Fessources en matiére de recherche publique

% Le travail se base sur les propositions de |'@taln ex-ante et notamment sur le travail spéoifiqu cabinet
d'évaluation autour de la grille AFOM : EDATER, BPosition de grille AFOM avec enjeux et orientation
stratégiques"Evaluation ex-ante et évaluation stratégique envilementale du programme européen FEDER
2007-2013 de la région centre

* Annexe au Programme Opérationn&hnexe 5.
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doivent étre soutenues dans une perspective dioweer l'international et de rapprochement avec les
entreprises (cf. thémes 8 : Innovation et 9 : Emeement supérieur et recherche).

La gestion et la préservation desssources naturelles et de la biodiversitpeut permettre aux
territoires de se développer. Cette priorité transale integre également la recherche et l'innawvati
en matiere d'économie énergétiqgue et de d'énettgenative (cf. theme 10 : Environnement /
Patrimoine naturel et paysager). Le territoire sagl est soumis & quatre grands typesisigues
naturels et technologiques(inondation, nucléaire, industriel et de transpdbtes actions orientées
vers la maitrise de ces risques doivent permettraéduire la vulnérabilité des territoires et de
renforcer leur attractivité (cf. theme 11 : Risquesurels et technologiques) ; ce sujet constitue u
priorité du PO plurirégional Loire.

1.3. Les enseignements de la programmation précédente

L'analyse de l'impact de la programmation 2000-260@es legcons de I'expérience est issue de la
confrontation de trois types de sources :

les orientations stratégiques communautaeesationales;

les lecons tirées de I'expérience des précédemgsgmnmes de niveau natiohal

les enseignements et recommandations issus desitraggionauk

L'évaluation ex-antea proposé une déclinaison de cette anHlglmt les principales conclusions sont
reprises ci-dessous.

Concernant lgpertinence de la stratégiede l'intervention vis-a-vis du diagnostic terriaby les
évaluateurs ont notamment demandé d'apporter dédiocaamtions a la présentation formelle du
diagnostic et de concentrer les moyens sur un notithité de priorités. Ce travail a été réaliséahtir
le mois de juillet de 2006 et a ainsi permis deikser le diagnostic d'une facon satisfaisante.

La cohérenceexterne a également été renforcée a la fois dans les ai@itégiques et dans la mise en
ceuvre du programme. La complémentarité FEADER & &$té également systématiquement prise
en compte ; une partie du PO est d'ailleurs coasatice theme.

Les priorittss du CRSN ont également permis aux évaluateurs de déclimeremsemble de
recommandations concernant les théemes a priviléligies le PO.

Il a notamment été proposé de concentrer les maygnglévent de la promotion de l'innovation et de
I'économie de la connaissance autour de projetbaeteurs. Pour les TIC, le développement des
usages et la gouvernance ont fait I'objet d'astapécifiques prioritaires.

> COM(2005) 299Une politique de cohésion pour soutenir la croissaet I'emploi. Orientations stratégiques
communautaires 2007-2013 juillet 2005.

® Cadre de référence stratégique natignadrsion finale, 31 octobre 2006.

" Mission d'accompagnement et des synthéses natidealévaluations finales régionagnthése des résultats
de I'évaluation finale des DOCUP 2000-20§6n 2006.

8 EDATER, Evaluation final du programme européen Obijectif @ne (2000-2006) - Rapport finabctobre
2005 (version validée par le Comité de suivi dié2einbre 2005).

® EDATER, "Note de synthése n°1 : Analyse des le¢éss de I'expérienceRéalisation de I'évaluation "ex-
ante" et de I'évaluation "stratégique environnena@it du programme européen FEDER 2007-2013 de la
région centre 35 p., juillet 2006.

19 Annexe au Programme Opérationn&hnexe 2.
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A l'origine, il était envisagé de décliner une ptdautour de I'environnement pouvant se caraseéri
par quelgues thémes précis et des critéres ddisélée projets dans I'ensemble du PO. Le partanari
a, en définitive, fait le choix de privilégier \dronnement comme un théme prioritaire transversal.

Dans le méme sens, les évaluateurs ont proposéiatéesgr les interventions autour du théme des
transports alternatifs a la route.

Le soutien a I'emploi, la valorisation du capitaliain et l'inclusion sociale doivent étre placés au
centre de la sélection de nombreux projets. Lairtisbn de ces actions doit étre déterminée dans le
PO FEDER et le PO FSE.

La cohésion territoriale doit aborder les enjeusppes aux zones urbaines en complémentarité avec
des actions d'inclusion sociale. Les démarchesradinelles engagées par les territoires de projets
doivent étre prises en compte pour proposer cegaiations et ainsi renforcer l'effet levier desdfo
européens. Enfin, pour les zones rurales, le sowt@t étre articulé entre les territoires les plus
dynamiques et les espaces les plus fragiles.

Concernant lamise en ceuvre du programmeles modalités d'animation doivent étre déclirdamss

un plan de communication. Pour le dép6t des proietsévaluateurs ont indiqué que le recours a
l'appel a projet pourrait permettre de renforcesdkectivité des opérations. Il devrait s'accompagn
d'un soutien a l'ingénierie de projet.

Les conventions doivent indiquer les résultatsndiiis et les modalités d'évaluations des bénéfsair
de subventions globales. Les bonnes expériencda gériode 2000-2006 en matiére de gestion
déléguée pourraient étre reconduites.

1.4. Du diagnostic a la stratégie

Le diagnostic territorial, l'analyse AFOM et lesseignements de la programmation précédente,
permettent d'identifier les principaux besoins. @ageux sont fortement pris en compte dans la
rédaction du PO.

Certains d'entre eux (développement des compétesmoetioration du potentiel humain, ...) abordés
dans le theme « économie régionale et emploi »awsents du PO FEDER puisque ces
problématiques sont prises en charge par le PO E8Et également le cas des enjeux liés a
I'agriculture non repris dans le PO FEDER car prisharge par le DRDR.

Au final, trois enjeux ressortent de maniere paliécement forte et constituent les points d'enthée
PO qui se matérialisent a travers les axes :

- linnovation et la recherche (Axe 1);

- I'économie régionale et le soutien aux entreprige® 1);

- la structuration régionale du territoire comme déactde cohésion et d'attractivité, qui se
décline de maniere plus ciblée entre les infragires et les services de communication
physiques ou numeériques favorisant I'accessibilés territoires (Axe 2) et I'attractivité et la
compétitivité des territoires (Axe 3).

Réalisé a partir d'un tableau de I'évaluation ee,de document présenté ci-dessous met en regard,

pour chaque theme les orientations stratégiqueessdu diagnostic (et consignées dans les fiches
AFOM) et la prise en compte dans le PO.
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Orientations stratégiques issues

Théme . ) Prise en compte dans le PO
du diagnostic
Ce théme est transversal au PO. On
le trouve principalement dans l'axe
a) Déploiement des pdles de 1 "recherche et innovation"
compétitivité pour les amener a 11 : Soutenir les filieres
une portée mondiale d’excellence de la recherche
b) Soutien aux péles régionaux de 12 : Soutenir les initiatives de la
développement et & 'émergence de recherche régionale et les
nouveaux pbles coopératifs par structures concourant au
filieres développement de I'innovation
Innovation c) Renforcer les liens entre les dans les entreprises

acteurs de la recherche et ceux de
entreprises

d) Soutenir les infrastructures
d’'innovation et les réseaux de
conseil technologique et
d’'ingénierie

e) Favoriser le transfert de
technologie aupres des PME/TPE

s 13 : Favoriser les partenariats de

recherche

15 : Favoriser les programmes
d’actions au bénéficie de groupes
d’entreprises en faveur de
l'innovation, technologique ou non
17 : Soutenir les usages innovant$
en matiére d’efficacité énergétique
213 : Promotion des transports
publics urbains propres

Enseignement
supérieur et

a) Renforcer les liens entre les
acteurs de la recherche et ceux de
entreprises

b) Renforcer les capacités
d’'innovation des acteurs
économiques

daxe 1:

—F

Ce théme fait principalement I'obje
de 3 mesures dédiées au sein de

11 : Soutenir les filieres
d’excellence de la recherche (a
et d)

12 : Soutenir les initiatives de la

recherche c) Mise en réseau des acteurs recherche régionale et les
régionaux de la valorisation et du structures concourant au
développement technologique développement de l'innovation
d) Renforcer la coopération entre dans les entreprises (b et ¢)
les universités 13 : Favoriser les partenariats de
recherche (a et c)
a) Développer les usages Ce théme fait I'objet de 3 mesures
(entreprises, population) La mesure (22) déclinée en 2 sousg
b) Réduire la fracture numérique | mesures :
entre les générations et entre les |- 221 : Accessibilité territoriale et
populations gouvernance régionale des TIC (d et
¢) Répondre aux besoins en trés |- 222 Développement des usages
TIC haut débit des communautés dans I'’économie de la connaissance (@,

publiques

d) Pérenniser un pble de
compétences TIC

e) Favoriser une meilleure
utilisation des TIC par les
entreprises, en particulier les PME

\J
N—r

b ete)

15 Faciliter les démarches
collectives en faveur de I'innovation,
technologique ou non (e)

16 : Soutenir les projets de
développement des entreprises (€)

Programme opérationnel FEDER Centré.-Synthése du diagnostic régional
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Economie
régionale et
emploi

a) Mettre en place des politiques
d’anticipation et
d’accompagnement des mutations
économiques (intelligence
collective)

b) Elévation du niveau de
compétence des populations les
plus exposées au risque
d’exclusion

c) Développer le potentiel humain
par la formation tout au long de la
vie, la gestion prévisionnelle de
I'emploi, des compétences et la
validation des acquis de
I'expérience

d) Appuyer la reprise/création
d’entreprises et le
remplacement/renouvellement deg
chefs d’entreprises (commerce et
artisanat en patrticulier)

e) Favoriser I'émergence de filiere
industrielles structurées et
thématisées innovantes

Ce theme concerne I'axe 1 du PO
FEDER ainsi que le PO FSE

14 Améliorer I'environnement des

entreprises (a et d)

15 Faciliter les démarches

collectives en faveur de

I'innovation, technologique ou non

(aete)

16 : soutenir les projets de

développement des entreprises (a

ete)

33 : Favoriser la structuration du

commerce et de l'artisanat (d),

Mesure 32 : Soutenir le dynamism

des pbles économiques du sud

régional (d)

Les points b), c) voire d) sont traité
par le PO FSE

Structuration

a) Développer une dynamique de
coopération métropolitaine

Mesure 32 : Soutenir le dynamismg
des pbles économiques du sud
régional : Coopération et constitution
de réseaux, renforcement du maillage
économique du territoire (a)

version révision a mi-parsour

n

U

régionale b) Renforcer les atouts et susciter Enjeu général et transversal du PC

des dynamiques nouvelles FEDER qui doit notamment se
retrouver dans I'approche cohésion
territoriale (b)

a) Favoriser le report modal vers Ce theme fait I'objet d’'une mesure

les transports collectifs ferroviaireg dédiée (21) déclinée en 3 sous-

de passagers en articulation avec | mesures :

les projets de transports en 211 : Poursuite de I'électrification

commun en site propre en zone de la ligne Tours-Saincaize (b)

périurbaine 212 : Soutenir le fret de proximité

b) Améliorer certaines dessertes (©)

ferroviaires internes a la région pa 213 : Promotion des transports

Infrastructures

de transport

la modernisation des
infrastructures et l'introduction du
cadencement

c) Développer le fret de proximité
dans un souci de conciliation des
objectifs de développement
économique, d’attractivité des
territoires et de lutte contre les

pollutions

urbains propres (a)

Pour étre en cohérence avec les
enjeux environnementaux et les
orientations du CRSN, L'approche
retenue doit privilégier le caractére
"alternatif" des modes de transport
financés
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a) Renforcer le dynamisme des
villes petites et moyennes situées
en zones rurales

Les territoires ruraux sont
concernés plus particuliérement par
l'axe 3:

Mesure 32 : Soutenir le dynamisme
des podles économiques du sud
régional (a) avec notamment le

T?er'gﬂ;es b) Etoffgr I'offre de services a la développement des services a la
population population (b et ¢)
¢) Renforcer le développement 35 : Développer les actions dans le
économique cadre de la valorisation du
patrimoine culturel et naturel (c)
16 : Soutenir les projets de
développement des entreprises
a) Contribution au renforcement de¢  Le théme des espaces urbains fait
I'égalité des chances et a lutte I'objet d’'une mesure dédiée (31)
contre les discriminations « Favoriser un développement durabl
Cohésion b) Fayoriser la régénératioq des |des espaces urbains fragil(?s » (b) '
économique et quartler;? souffrant_de problemes Lq mesure 32 pourra, d une certaine
sociale des économigues, sociaux et maniere accompagner certains
territoires environnementaux territoires urbains du sud régional :

urbains fragiles

¢) Renforcement de la cohésion
sociale et territoriale en cohérence
avec la dynamique de

développement des agglomérations

concernées

1)

Mesure 32 : « Soutenir le dynamisme
des pbles économiques du sud
régional » (c)

Services a la
population

a) Soutenir le role charniére des
villes moyennes dans la
structuration de I'offre de services
b) Augmenter I'offre de services
adaptés aux nouveaux arrivants et
une population en vieillissement
¢) Soutenir la création/reprise
d’entreprises de services de
proximité

Le theme des services a la
population est concentré dans
l'approche dédiée au sud régional :

32 : Soutenir le dynamisme des
a pobles économiques du sud régional

(a,betc)
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Environnement,

a) Protéger les ressources en eau
par une gestion coordonnée

b) Garantir le respect de la
biodiversité

c) Préserver le patrimoine, naturel

Le PO interrégional Loire prendra
en compte les spécificités du Plan
Loire notamment la question de I'eau
(a)

Les actions de préservation
(prévention des inondations) ou de
restauration de la qualité de I'eau sont
traitées par le FEADER

Il N’y a pas d’axe dédié
« environnement » mais une
intégration au sein des différents axes
et plus particulierement les axes 3 et 1 :

patrimoine et ses paysages 17 : Structurer un péle d’efficacité
naturel et d) Maitriser les transports énérgétique
aysager e) Stopper le mitage urbain . .
PR f))Favngi)ser la crégtion de centres 34 : Connaissance, gestion de la g
de transit supplémentaire pour biodiversité, paysages régionaux ¢t
Pévacuation des déchets ressources naturelles (b_, C,e)
35 : Développer des actions dans|le
cadre de la sensibilisation et de la|
valorisation du patrimoine naturel
et culturel (c)
La question des transports est
abordée dans la mesure 21 :
213 : Promotion des transports
publics urbains propres (d)
Risques Prévenir les risques naturels ef L€ PO plurirégional Loire prendra
naturels et technologiques et limiter leurs | €N compte les enjeux lies au risque

technologiques

effets

d’inondation
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2. LA STRATEGIE REGIONALE ET LES AXES PRIORITAIRES

Prenant en compte les orientations nationalesretrzmautaires ainsi que les recommandations de
I'évaluation ex-ante, la stratégie du Programmeratpinnel FEDER est trés fortement orientée
vers des actions innovantes complémentaires auard@es régionales en cours.

2.1. De la stratégie régionale aux axes prioritaires

2.1.1.La stratégie globale du PO

Les mutations industrielles de la derniére déceanieégion Centre ont permis de mener I'effort
indispensable a fournir postructurer les filieres économiques, en fédérant $eacteurs dans un
continuum qui va de la recherche au réseau d'entrgfses Afin d'atteindre le niveau
d’excellence suffisant dans la compétition mondidds organisations publiques et privées de
recherche doivent mutualiser des moyens en se otyaoe sur quatre thématiques majeures qui
ont fait I'objet d'un consensus régional (sciendeda vie, matériaux et énergie, villes et terrésj
géosciences). Dans le méme temps, les PME-PMI dbétee accompagnées dans leur croissance
a travers un projet d’entreprise global et durabjig, aille de la création & la transmission de
'entreprise, en passant par différentes phasesstdgecturation. Cela suppose de créer un
environnement d’accompagnement, de transfert dmtdagie et de services financiers adapté.

Parmi les thématiques sur lesquelles la région r€emtles moyens scientifiques et industriels
d’émerger dans les années a venir, la question 'afécdcité énergétique a fait I'objet
d’engagements forts.

En consacrant plus de 55% des budgets FEDER alog@eeent économique par I'innovation, le
partenariat affirme la volonté régionale de prép&awenir économique et I'emploi a travers une
démarche trés ambitieuse.

Mais, la performance économique impligue aussi lbaecessibilité régionalesoit complétée, a
travers les transports alternatifs a la route peuqui concerne la mobilité des marchandises et des
personnes, a travers des réseaux a haut débit fentnge rompre l'isolement et d’expérimenter
des nouveaux usages pour ce qui concerne les Tegiew de I'Information et de la
Communication.

Enfin, les moyens d’'une bonne performance doiverg &urnis a tous les territoires, Il est
indispensable d'éviter que certains territoiregoréaux restent a I'écart des démarches d'innovation
et, in fine, connaissent une baisse de leur attractivité aupes populations et des acteurs
économiques et sociaux. Cela suppose d’accompagéeifiguement ceux qui n'ont pas encore
l'ingénierie nécessaire pour développer l'innovatat les transferts de technologie, et de susciter
les services a la population qui les rendront pitractifs. Dans cet objectif @tractivité durable,

il est indispensable de valoriser quelques équipésnstructurants, de rayonnement national et
européen, en particulier dans le domaine de laureulet du tourisme. Les acteurs régionaux
souhaitent prendre en compte la biodiversité exmeptlle du territoire et mener un ensemble
d’actions pour préserver et valoriser le patrimaia¢urel de la région Centre. Enfin, un effort trés
significatif doit étre poursuivi, en complément gaditiques nationales, pour que le maillage des
territoires puisse s’appuyer sur des dynamiquesabpération entre eux. La régénération des
quartiers fragiles doit permettre aux populations gy vivent de participer pleinement a la
croissance et de bénéficier des nouveaux emplois.
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L'ensemble de ces thémes doit nécessairement éntdgs enjeux environnementaux. Si
globalement, les pressions exercées sur I'envéroent en région Centre sont moins importantes
que dans d'autres régions du territoire natiores, €hjeux spécifiques demeurent (préservation et
valorisation de la biodiversité, qualité de la messe en eau, risque d'inondation...). Il convient
donc de les prendre en compte dans les orientagtdas opérations du programme.

Au final, l'objectif stratégique d'amélioration de la compétitivité régionale et de I'emploi se
décline a travers 3 objectifs spécifiques :
- Renforcer le développement économique et social pkinnovation ;
- Renforcer [lattractivité régionale par une meilleure accessibilité et un
accompagnement de l'innovation dans les territoires
- Intégrer les enjeux environnementaux aux stratégiede développement.

Ces objectifs s'inscrivent dans une démarche réfgode développement durable qui doit
permettre d'intégrer les questions sociales, écanas et environnementales.

Pour atteindre cet objectif stratégiqless décideurs et acteurs régionaux ont fait le choid'une
concentration thématique, géographique et financiér a travers trois axes d'intervention:
® contribuer au développement d'une région innovantes'appuyant sur les péles locaux
d'excellence, en renforcant les interactions eptreé et public et en encourageant le
développement des entreprises et I'améliorationlede environnement économique
(axe 1) ;
® renforcer I'accessibilité territoriale en souterlasttransports alternatifs et les TIC (axe 2) ;
® renforcer la compétitivité et l'attractivité durahbdes territoires de la région en soutenant
l'innovation a travers des moyens adaptés aux eifpeaux (axe 3).

Pour éviter son cloisonnement dans un seul axe, lgmrtenaires régionaux ont choisi
d'intégrer la thématique environnementale dans ledrois axes du programme La présence
transversale de l'environnement illustrevédonté de placer le développement durable au cceur
de la stratégie Ainsi, les thématiques environnementales sergaleénent prises en compte a la
fois dans des mesures dédiées et, de facon traatygpar les critéres de sélection des projets.
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Enfin, le regroupement des questions de recherche, d'innovati et de développement des

entreprises permet d'insister sur la nécessaire cohérence aprvient de donner a ces deux
thémes et aux actions qui en résulteront.

Présentation synthétique de la stratégie régionale

1 objectif stratégique : \

Améliorer la compétitivité
régionale et I'emploi dans une perspective de

développement durable

L L _ Cadre
3 objectifs spécifiques : > stratégique

Renforcer Prendre en compte le
l'attractivité enjeux

Renforcer le
développement

économique et territoriale environnementaux

social

Y

3 axes d'intervention : A

1) Soutenir la
recherche,
l'innovation et le
développement des
entreprises

2) Renforcer
['accessibilité
territoriale

3) Renforcer

I'attractivité durable Déclinaison

opérationnelle

et la compétitivité du
territoire

2.1.2.La stratégie régionale d'innovation
2.1.2.1.  Vers un "systéme" régional de l'innovation

La mise en ceuvre de la stratégie de Lisbonne Bdleclocale nécessite une organisation régionale
qui permette d'engager les acteurs dans une pealitig long termd.a période 2007-2013 devra
permettre d’approfondir le déploiement d’un véritable "systéme" régional de l'innovation

Selon la Commission européenne, ce systeme doibupgr « un ensemble d'acteurs et de
ressources interagissant efficacement en vue datesuginnovation dans la région ». Un tel
systéme permet :

- d'identifier aisément les infrastructures dispogdblet les sources de connaissance et
d'expertise régionales ;

- de bénéficier de services de financement, d'échasgevalorisation des connaissances
(agences de développement, chambres consulaigesismes de veille, fonds de capital
risques, etc.) ;

- d'optimiser les transfert de compétence et lesloolhtions entre les différents acteurs du
développement régionat"

1 | es stratégie et actions innovatrices. Principaésuitats de quinze années d'expérimentation rétgona
document de travail de la Commission européenrneboe 2006, p. 4.
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L'objectif sera notamment de développer des exgdriations de nouvelles approches :

- en positionnant les décideurs publics comme dealysaurs, plus que comme des
prescripteurs ;

- en favorisant les approches collectives entre prnigses afin de renforcer leur
compétitivité ;

- en renfor¢ant l'ouverture des centres de recheschel'¢conomie tout en conservant
I'objectif d'excellence académique, pour garaesirfinancements des recherches ;

- en sensibilisant I'opinion publique a l'intérét queprésentent les partenariats négociés
entre secteurs public et prive.

Cette volonté de soutenir I'innovation s’integrenslain constat partagé au niveau régional, illustré
notamment dans le Schéma Régional de DéveloppeBsmtomique et Social (SRDES) qui
propose d’encourager toutes les formes d'innovatemt dans le secteur privé que dans le secteur
public, au-dela de I'innovation technologique.

Le SRDES a été élaboré en 2005, a partir d’'un distim des forces et faiblesses de I'économie
régionale. La conception de ce document stratégmuamobilisé I'ensemble des institutions
responsables (Région, Etat, Départements, Aggldiogsa..), ainsi que les organisations
économiques (branches professionnelles, organisaticonsulaires, entreprises par filieres,
syndicats), le monde de I'enseignement et de lherebe, ainsi que les acteurs du transfert de
technologie et de 'aide a la création d’entrewigee schéma résulte donc d’'une analyse commune
entre les responsables du territoire, et défirstatéentations stratégiques partagées.

A lissue de ce travail de réflexion prospectiveensemble des acteurs régionaux a fait de
I'innovation le f'axe de sa stratégie régionale de développementiigne et social.

Cette stratégie conjugue a la fois des actionsirestibn des entreprises mais aussi treés fortement
en direction des habitants.

L’innovation est en effet fortement dépendante ideau général de la population et de sa capacité
a se former tout au long de sa vie pour améli@srcennaissances et ses qualifications.

Améliorer le niveau des qualifications et des commpées des salariés et des entrepreneurs est 'un
des enjeux clés pour favoriser le développementrdgets innovants au sein de I'ensemble des
organisations et des entreprises régionales. @estiuoi le volet régional du programme national
FSE consacre 33 % (45,8 M€) de la dotation régeoR8IE a I'axe 1 "Adaptation des salariés et des
entreprises aux mutations". Ce taux est trés seynégi la moyenne nationale de 20 %.

Au-deld de l'innovation technologique, il s’agitedicourager toutes les formes d’innovation
(process, services, gestion des ressources humesfeg®ns sociales...) et ceci tant dans le secteur
privé que dans le secteur public.

L’innovation passe, tout particuliérement, pardpacité des entreprises et des hommes a accéder a
des connaissances provenant d’autres acteursahmeint du monde de I'enseignement et de la
recherche.

Or, force est de constater que cette capacitéedaiit n'est pas spontanée. Elle nécessite la mise
en place d’outils et d’actions adaptés pour fawrrides interactions de qualité entre producteurs,
utilisateurs et médiateurs de connaissances.

Par ailleurs, et afin de s’assurer de la convergencle la cohérence des actions développées sur le
territoire régional, elle nécessite la mise en@ldicin pilotage mieux organisé.

D’ores et déja, I'Etat et la Région ont suscit&i@ation d’une structure qui fédere I'ensemble des
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acteurs régionaux impliqués dans une démarche alation et de transfert de technologie :
I’Agence Régionale pour I'lnnovation et les Tramtfede Technologie (ARITT Centre), qui est
organisée a travers 3 colléges :
- les financeurs publics de l'innovation (Etat, Régip
- les institutions impliquées dans la démarche dVéation (Consulaires, OSEO Innovation,
Universités, Centres de recherche, entreprisevames...) ;
- les structures de transfert de technologie (CRO@ntres techniques, CRT...).

Cette dynamique régionale initiée en 2005 est églalans le Programme opérationnel qui prend en
compte l'innovation dans chacun des trois axetediention :

® dans l'axe relevant de recherche, du renforcement public/privé et des ides aux
entreprises, l'innovation est au cceur des actionBes opérations seront soutenues autour
de la coopération entre acteurs, de la diffusi amnaissances et des bonnes pratiques,
du benchmarking de politiques d'innovation ;

® dans l'axe traitant deatcessibilité territoriale, la concentration des moyens dans le
domaine des transports alternatif contient desugngutour de l'innovation dans les
transports en communs en site propre. Dans le Yé&tI'approche proposée autour de la
gouvernance doit permettre de coordonner les s régionales en la matiére ;

® dans l'axe attractivité durable et compétitivité du territoire, linnovation sera

recherchée, mais elle nécessite un effort paréiculLe rééquilibrage des disparités
territoriales et une meilleure diffusion de linaden au sein des trois espaces
infrarégionaux (axe ligérien, sud régional et fresdranciliennes) doivent constituer le
cadre de la réflexion. Des actions d'ingénierieittarale doivent étre développées. Cela
constitue un enjeu particulier, afin que ces teingés ne restent pas a I'écart de l'innovation
et s'engagent dans des démarches de compéti@étée proposition se trouve renforcée
par les orientations complémentaires formulées BaGPER pour ces trois espaces.

Ces orientationsdoivent permettre de soutenir financierement de#oras (expérimentations
notamment) contribuant au déploiement du systégienal d'innovation.

2.1.2.2. Les modalités de mise en ceuvre du systeme régiomadvation
- Le contexte :

La Commission européenne recommande la mise ee dlan dispositif spécifique d'élaboration
de la stratégie régionale d'innovation, par exerapteune durée de deux ans.

Par ailleurs, conscient des besoins des différagggiens francaises en ce domaine, le Ministére de
l'industrie (Direction Générale des Entreprisegrévu de diligenter dans chaque région, une étude
ayant pour objectif de dresser un état des lieascéls et faiblesses) de I'innovation en région et
d’identifier précisément les besoins des entrepri€ette étude doit permettre aux acteurs locaux
concernés d'élaborer, au sein d'un comité stratégiggional, une stratégie de structuration et
d'orientation de l'innovation au plan régionalidéé par le Comité de suivi des fonds structurels.
Ce travall fait écho a I'étude réalisée récemmaeantlp Région sur le systeme régional de transfert
de technologie. L’ensemble de ces travaux d’'anatydes mobilisations qui en résultent doivent
nourrir le processus d’amélioration du systeme omgi d'innovation et feront l'objet d'une
évaluation concertée.

Le partenariat régional est conscient de la nééeds se doter d'outils de gouvernance afin de
renforcer les capacités d'innovation de I'éconordgionale, de concourir a une structuration
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accrue afin dinvestir des secteurs d'activité p#iant d'accroitre la compétitivité de ses
entreprises.

Dans ce cadre, il compte s’appuyer sur la mise lewepd’'un tableau de bord des actions
innovatrices retenues dans le cadre du SRDES atiicsile autour des 9 grands axes suivants :
I.1. Assurer une qualification de la populationioégle
l.2. Favoriser le développement et I'anticipatias desoins en formation pour sécuriser
I'emploi et la formation tout au long de la vie
I.3. Renforcer le développement de I'enseignemgrérieur
I.4. Développer le potentiel de recherche des usités de la région et des organismes de
recherche publique et leur relation avec la redieprivée
I.5. Développer un pdle d'excellence européen dieraad'efficacité énergétique
I.6. Appuyer les péles de compétitivité
.7. Elever le niveau technologique et de perforoeaties entreprises
1.8. Favoriser le développement et I'accueil diéés et d'entreprises innovantes
1.9. Aider les entreprises a anticiper les mutatiéoonomiques et technologiques

L’ARITT, structure fédérative qui abrite déja lesefau de développement technologique régional et
l'incubateur d'entreprises de technologies inn@sjduera le réle de téte de réseau du transfert
technologique régional.

Diverses études sectorielles ont d’'ores et déjaéstiisées par les acteurs économiques régionaux
(DRIRE (devenue DIRECCTE au'janvier 2010), Centréco, CRCI, Banque de Frand8EE).

Ces études concourent a la définition d’'une stratéggionale de développement économique et a
I'anticipation des mutations économiques, en fdigantager analyses et propositions en faveur du
tissu industriel local.

Une démarche d’accompagnement de projets coopestifs la forme de « pbles régionaux de
développement » a été mise en place en 2005. Qet pansiste a s'appuyer sur la dynamique
créée suite aux labellisations de « péles de catiitét» pour mettre en place un dispositif
favorisant 'émergence de projets structurants deessfilieres importantes pour le développement
de la région. Le comité de repérage, qui s'est kerd4 juin 2005, qui associe I'Etat et la Régian,
retenu sept secteurs prioritaires : les deux pdéesompétitivité « cosmétique » et « sciences et
systemes de I'énergie électrique », la filiere mdbile, les biocarburants, I'imagerie médicale,
'agencement de magasin et I'industrie pharmaceatidraisant suite a cette premiere réunion de
repérage des pbles de développement en 2005, coedgeréunion en mai 2006 a permis de faire
le point sur I'état d’avancement des travaux dassskecteurs identifiés et de nouveaux projets de
pbles de développement ont aussi été examinésupeusventuelle labellisation par le comité.

Le fruit des études régionales, du SRDES et deégsons a ainsi permis d'identifier les secteurs
industriels-clés en région Centre, qui sont augss dans le Contrat de Projets Etat Région comme
filieres régionales d’excellence : cosmétique, gigercaoutchouc, pharmacie, automobile, imagerie
médicale, aéronautique, déconstruction, agencedeemagasins, pyrotechnie...

A titre d'exemples :
La filiere parfums/cosmétiques s’est structuré@aut’'un pble de compétitivité « Sciences de
la Beauté et du Bien-étre », basé a Chartres &t par la Cosmetic Valley. Ce pdle s’étend
principalement en région Centre et regroupe plusl2le adhérents, avec des laboratoires
comme | 'ICOA et des grands noms de l'industridalparfumerie et des cosmétiques (Dior,
Guerlain, Shiseido, Paco Rabane...).
Le pble de compétitivité « Sciences et SystemeldEdergie Electrique » (S2E2) porte sur la
gestion et la maitrise de la consommation d'énetgies les batiments. Il regroupe, autour de
ST MICROELECTRONICS a Tours, 47 entreprises etiatmires répartis pour la plupart dans
l'ensemble de la région Centre, mais aussi dandinsusin avec LEGRAND. Plus
d’informations sont données ci-apres.
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La région Centre est la premiére région francaiseteemes d’emplois dans l'activité de
caoutchouc industriel et la seconde sur I'ensendaela filiere regroupant le caoutchouc
industriel et les pneumatiques. Le péle de conipiééit« Elastopble », porté par le Syndicat
National du Caoutchouc et des Polyméres et soypandes leaders mondiaux du secteur,
Michelin et Hutchinson, a été labélisé lors du déniterministériel d'aménagement et de
compétitivité des territoires (CIADT) du 5 juill@d07.

La région est forte de multiples compétences enemeatle gestion de la ressource en eau,
académiques notamment (BRGM, Université d’OrléadSUC, INRA...), mais également
industrielles (PME et groupes utilisateurs de lasogrce, tels que Suez, EDF, Lafarge,
LVMH...), fédérées depuis 2008 au sein du cluster BRE« Durabilité de la Ressource en
Eau Associée aux Milieux »), qui s’est vu déceiledrabel Pble de compétitivité par I'Etat en
mai 2010. DREAM compte une soixantaine d’adhéré@40), pour un potentiel évalué a plus
de 300 établissements, actifs dans la gestion Buealoptimisée de la ressource en eau (entre
autres dans l'agriculture), la valorisation desxesouterraines (géothermie notamment), ainsi
que les technologies d’accés a I'eau dans lesgraysie de développement (Afrique).
L'ensemble de la filiere automobile emploie en oégiCentre 41 800 salariés répartis dans
338 établissements (équipementiers, sous-traitantseprises de service comme les bureaux
d’études, prototypistes, designers, sociétés dstigge ...). Elle représente 20% de I'emploi
industriel régional et constitue la premiére atdivindustrielle de la région Centre.

La région Centre est la premiére région manufaateiriie médicaments de France. L'industrie
pharmaceutique est aujourd’hui le premier sectaedustriel de la région Centre en terme
d’'investissements et I'un des plus gros employeersa région avec plus de 9 000 personnes
dans 50 établissements majoritairement situésesuaxtes Orléans -Tours et Dreux - Chartres.
En plus de la forte composante manufacturiere thsligsements régionaux, il convient de
souligner la présence d’activités reconnues deereble publique (Centre de Biophysique
Moléculaire, Institut de Chimie Organique et Anajye...) et privée (SERVIER,
BEAUFOUR...) ainsi que de formation (institut du néanent de Tours).

- La démarche proposée :
1) Etablir un diagnostic territorial approfondi :

Un certain nombre d'études ont déja été menéedaaurggional et national sur l'innovation. A
partir de ces éléments, le diagnostic qui sera rsens I'égide du Ministére de I'Industrie, en lien
étroit avec la Région, permettra d'approfondirétat des lieux, étape nécessaire pour mettre en
place une stratégie formalisée du développemeté ¢ structuration (notamment des filieres) de
l'innovation.

2) Mettre en place un dispositif de pilotage stragique :

L'objectif du partenariat régional est de formaliseus un délai de deux ans, une stratégie de
l'innovation aboutie qui doit avoir pour object# degrouper un ensemble d'acteur et de ressources
interagissant efficacement en vue de susciteohiation dans la région

Dans ce cadre, unomité stratégigue régionalchargé de définir cette politigue d'innovation
territoriale a été créé. Co-présidé par le Prédetédjion et par le Président de Région, ce comité
définira les axes des politiques a mettre en oaaimg que les instruments qui leurs seront dédiés.
Les principaux themes étudiés seront, notammems :tlansferts de technologie, I'accés aux
financements, les relations entre organismes mubtiacteurs privés et la performance des services
d’appui aux entreprises.

Le secrétariat et la préparation des travaux dmuogté seront assurés par I'ARITT.
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Ce comité s’inscrira en particulier dans la démardl partenariat mise en place au titre du volet
innovation du programme opérationnel FEDER magoiicernera également les autres PO (FSE,
FEADER), le suivi du Contrat de Projets Etat-Régiimsi que d’'autres schémas régionaux tels le
SRDES (Schéma régional de développement éconoratgarial).

Dans un premier temps, le comité supervisera undétalieux de I'innovation qui devra qualifier
I'adaptation de I'offre a la demande en matierebivation et en déduire globalement un bilan
régional forces/faiblesses. En s’appuyant sur kKsultats des études existantes, et sur les
conclusions de I'étude diligentée par le ministdeslindustrie, précédemment citée, le comité
devra identifier clairement (le cas échéant enosiseint les approches en fonction de la taille des
entreprises ou de leur secteur d’activité) :

- les besoins et les attentes des entreprises ;

- I'offre accessible en matiére d’innovation enemregant les acteurs privés et publics, leurs

missions, leurs moyens, leurs résultats ;
- le niveau d'utilisation des ressources dispomsilplar les entreprises ;
- un recueil de success stories régionales, d’ebempobilisateurs.

Comme la seule convergence des stratégies desediféacteurs ne suffit pas, il est nécessaire
d’associer activement les industriels, les labarasoet les organismes de formation a la définition
et au pilotage des orientations stratégiques desiia; en particulier au choix des projets soutenus
C’est pourquoi une concertation annuelle avec éemde des acteurs privés et publics de
'innovation sera réalisée. Elle s'appuiera sur ymésentation actualisée des politiques et des
projets menés en faveur de linnovation et analyskr position de la région en matiére
d’innovation par rapport aux autres régions de iddnEuropéenne. Seront notamment invités a
cette fin les représentants des grands établissenmetustriels disposant de centres de R&D dans
la région, des représentants des établissementscterche, des organismes de formation et des
centres techniques, des fédérations professiosneles représentants des poles de compétitivité,
des capitaux-risqueurs.

Chaque action menée en matiere d'innovation sendieéement évaluée, et une étude complete du
Systeme Régional de I'Innovation et des impactspddiiques conduites sera effectuée tous les 3
ans par un cabinet spécialisé, extérieur a la nedd I'objectif général est de mener des actions
régionales favorisant la mise en ceuvre d'une poktiindustrielle fondée sur l'innovation des
entreprises, cela doit se traduire concrétemengnmoent par I'amélioration du classement de la
région Centre dans le tableau de bord européeimdevation.

L'animation du dispositif sera confiée a I'ARITTalréussite des actions nécessite en effet une
forte mobilisation des acteurs en charge du dépelment économique, de l'innovation, des
transferts de technologie et de la recherche. €ete pourra se faire que par un renforcement des
ingénieries d'interface qui devront étre positioeméd’'une part sur des logiques de clusters
(marchés/entreprises/recherche) et d’autre parlesitogiques territoriales afin de toucher le plus
grand nombre d’entreprises et d'acteurs.

Dans ce cadre les moyens de I'ARITT devront étnéoreés et son action repositionnée autour des
missions suivantes :

a) Développer « I'innovation » sur tout le territonégional

b) Favoriser et appuyer 'émergence de projets

c) Appuyer la participation des PME a des programmegpgens

d) Développer I'incubation d’entreprises innovantes

e) Renforcer les démarches de veille et d’intelligedoenomique

f) Assurer la Communication et la promotion du systédggonal d’innovation

Le financement des opérations qui relévent derddésgiie régionale d'innovation sera assuré dans le

cadre des mesures du PO, principalement de I'gegetitulierement bien adapté pour répondre aux
demandes en la matiére. Ce financement aura uctéeggrioritaire.

Programme opérationnel FEDERIE La stratégie régionale et les axes prioritaires 23



"Compétitivité régionale et emploi (2007-2013)"égion Centre version révision a mi-parso

UNE SRI ADOPTEE ET EN COURS DE MISE (EUVRE

Conformément a la demande de la Commission Eurogéda région Centre a adopté en 1
2009 sa Stratégie Régionale d’Innovation (SRI)e alété la seconde région francaise a se (
d'un tel document. Il trouve ses sources dans dgrdistic du systéeme régional d’'innovati
réalisé par 'ARITT, synthétisé dans le présent RQ. premiere Conférence Régionale

I'Innovation (septembre 2008) a permis de recuels desiderata des acteurs régionaux
'innovation (entreprises, laboratoires, formateufgmanceurs...), sur la base desquels
document a été redigé, longuement concerté et a@neiimtblement validé par le Comi
Stratégique Régional d’'Innovation, sous la doubtsidence du Préfet de région et du Prési
du Conseil régional. La stratégie met en avans tyoiindes priorités : le développement des of
d’accompagnement accessibles aux entreprisesdafifavoriser I'innovation leur sein, I'app
aux démarches de collaboration, des acteurs dehkxes privée entre eux, et de ces derniers

la recherche publique, ainsi que le renforcemertaghital humain du territoire régional. Autant
thématiques de progres qui se déploieront en phdicdans deux domaines, dans lesquel
Centre ambitionne I'excellence : I'efficacité éngtigue (en termes d'usage et de développer
de technologies nouvelles) et I'innovation par $esvices. L'objectif central est pour tous

acteurs, le doublement du nombre d'entreprisesvames (alors environ cing cents lors
I'établissement du diagnostic) sur le territoirgiodal a I'horizon 2015.

Opérationnellement, le déploiement de la SRI est par un comité restreint, regroupant I'Et
(DIRECCTE, DRRT), le Conseil régional, Oséo Innémat ainsi que le réseau consulaire. C
ainsi que la seconde Conférence Régionale d’'Infmvébhovembre 2009) s’est attachée a décl
chacune de ces priorités en actions pratiquesréddiexemple :

- la professionnalisation du réseau d’appui a l'iaten (RDT), qui passe notamment
le changement de son nom, afin de prendre en corfipi@vation méme nor
technologique, 'augmentation de sa visibilité plag membres, la formation renforcée
ceux-ci, ou encore la nomination d'un référent diseau pour chaque entrepr|
bénéficiaire ;

- la création d’'un fonds régional d’'amorcage ;

- la clarification de l'offre territoriale en matierd’intelligence économique (offensiy
notamment) ;

- l'appui a la structuration des péles de compétéiet principaux clusters pour garat
leur pérennité ;

- le développement de I'offre de plateaux techniqaeeessible aux entreprises ;

- la structuration de la fonction RH dédiée a I'inatton, notamment par le déploieme
d’actions dédiées dans I'offre d’appui régionale.

2.1.3.La déclinaison stratégique des axes

Axe 1 : Soutenir la recherche, l'innovation et le dveloppement de
entreprises
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Les orientations stratégiques communautaires veudnforcer la société de la connaissance et

améliorer l'innovation, deux facteurs déterminalgsompétitivité.

Cet objectif se décline notamment par :
- l'augmentation des investissements dans la RDT ieauwm régional en renforcant
coopérations entre les entreprises d'une padsgidrtenariats public-privé d'autre part

les

- le renforcement de l'innovation et de I'esprit tieprise, en assurant des services d'appui

aux entreprises, en valorisant les avancées eremmaliéco-innovation et en favoris
I'entreprenariat et en facilitant la création eldzeloppement de nouvelles entreprises
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- l'amélioration de l'accés aux financements pouefgseprises ;
- le développement de la société de l'informatiorr pows.

La région Centre possede un tissu économique ivessdi€, marqué par sa capacité productive
mais elle manque de structures privées de recheckiéveloppement. Les efforts doivent étre
concentrés sur Idiliéres régionales d'excellenceporteuses de projets de recherche innovants. Il
s'agit également dertement renforcer les liens entre le monde des &eprises et le monde de

la recherche publiqueen favorisant les partenariats. Enfin, la striation d'un pdle d'efficacité
énergétique a partir des fortes compétences de Réliliques et privées, doit déboucher sur la
création de produits et d'actions nouvelles, dasiagit de faciliter I'émergence.

Le tissu économique doit étre encouragé a s'intétars des démarches partenariales amenant
chaque entreprise vers la croissance, l'innovati@ugaptation, la formation et I'ouverture de
nouveaux marchés.

D'une facon générale, les actions de cet axe dopemmettre d'aider la région a développer sa
capacité de recherche et d'innovation. Cela peraattx entreprises et aux laboratoires de mieux
intégrer lI'espace européen de la recherche eeé diégux adaptés pour participer aux activités de
recherche et d'innovation de I'Union.

La stratégie régionale se propose de répondre asgirts identifiés a travers des mesures qui
privilégient les investissements dans la RDT, dwation et I'esprit d'entreprise.

Ainsi, a travers une approche intégrée de la rebleefondamentale jusqu'a I'émergence de
nouveaux marchésle cadre d'intervention proposé en matiére de rechiehe, d'innovation et
d'aide aux entreprises se développe dans quatre gras volets:
- le soutien a laecherche régionale;
- le renforcement des liens entre public et privaé travers trois vecteurs : la recherche, le
transfert de technologie, et la mutualisation diggment et de programmes de recherche ;
- les aides pour accompagner la croissance des entrepris@ngénierie financiére, aides
individuelles, aides collectives) ;
- le développement d'une approche autourtéelsnologies écologiquement performantes
a travers la structuration d'un pble d'efficacitéergétique, susceptible d'offrir des
perspectives d'emploi et dinnovation a la régiautten répondant aux enjeux
environnementaux.

Ces propositions d'intervention du PO FEDER répondet a la fois aux enjeux identifiés dans
le diagnostic et sont complémentaires aux orientaiths soutenues dans le cadre du Schéma
régional de Développement Economique et Social (SEB)* et dans la stratégie de recherche
du Conseil régional Centre.

Le SRDESinsiste sur la nécessité :

- de renforcer les capacités de la recherche régiaualun certain nombre de thématiques ;

- de renforcer les liens entre les entreprises retdlaerche publique régionale ;

- de favoriser l'accueil d'entreprises innovantesieetdévelopper l'innovation au sein des
entreprises ;

- d'améliorer en continu le niveau des qualificatiendes compétences des habitants ;

- de maintenir les jeunes formés en région en leopgsant des conditions d'études
attractives et en renforcant l'attractivité desbktaements d'enseignement supérieur
régionaux.

2 5chéma Régional de développement économique at, g0&9.
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En ce qui concerne plus particulierement sa stiatdg recherche, il faut souligner quedenseil
régional Centres’est fixé 2 objectifs stratégiques :

Constituer et renforcer sur son territoire des pble de compétences au niveau national
et de préférence mondial Chacun de ces péles doit rassembler un groupsedis
régionaux dont la collaboration autour d’'un domaimématique commun leur confére un
niveau d’excellence largement reconnu, susceptiildtirer en région Centre des
étudiants, des jeunes chercheurs et des cherctleunaut niveau. La dynamique créée
autour de ces poéles doit leur permettre de corgribda fois a I'image et a I'attractivité de
la région. Un nombre limité de pdles peut relevetadrecherche fondamentale, partant du
principe que les connaissances dans de tels dosnaowstituent un bien collectif qui
dépasse tres largement le cadre d’'une région. Lgesapbles de compétences ont pour
vocation de jouer le role de support des pbles éeeldppement économique, et en
particulier des pbles de compétitivité, reconnusime prioritaires par la Région.

Soutenir les projets de recherche qui sont susceples d'avoir des retombées
reconnues et quantifiées sur le territoire régionakn privilégiant les recherches autour
d'orientations majeures répondant aux besoins utieés habitants de la région Centre
('habitat de demain ; les déplacements et la gegles flux des personnes et des biens ; la
nutrition, la santé et le bien-étre ; le tourisres loisirs).

A travers les deux premiéres orientations, les erttes liées au développement des
nouvelles énergies et a lefficacité énergétiquerale étre plus particulierement
développées, de méme que celles concernant ledrudimns de I'habitat et, plus
globalement, la ville de demain.

La troisiéme orientation portera a la fois sur éeherche autour d’'une agriculture sans
pesticides, le développement des biotechnologeesnutrition en tant qu'élément de
prévention des maladies, mais aussi sur toutegjuestions liées aux évolutions des
cosmeétiques.

Enfin, concernant le tourisme et les loisirs, ihgita de conduire des recherches sur
I'évolution des attentes du public et d'examines |gossibilités de valorisation de la
recherche en terme touristique.

Autour de ces quatre orientations, le Conseil régi@ntend concentrer les moyens sur un
nombre limité de pdles de développement, parmiuelsqles pbles de compétitivité
« sciences et systemes de I'énergie électriquecseiences de la beauté et du bien-étre »
et le pble d’excellence européen en matiére dadfté énergétique.

Le soutien a la recherche dans ces secteurs aieut'® une condition nécessaire au
maintien et au renforcement des filieres de I'agrseinent supérieur destinées a former les
ingénieurs et chercheurs qui irrigueront par laesleés laboratoires et entreprises qui
constituent ces poles.

De facon générale, cetfecalisation des moyensest nécessaire pour que la contribution des
acteurs publics joue un role significatif, et dosteucturant, sur les programmes de recherche
concernés. Elle permet aussi de constituer desinéspforts » qui contribuent a I'image, au
rayonnement, et donc a l'attractivité de la région.

Afin de faire émerger des projets de rechercheuautes orientations choisies, il est propose,
quand ils n'existent pas sous la forme de pole alapeétitivité, laconstitution de clusters de
recherche qui réuniraient a la fois les laboratoires et kstreprises concernées par ces
thématiques, mais aussi des chercheurs plus ganteuent tournés vers les sciences humaines et
sociales et qui pourraient traiter des questioriatives aux risques et a l'acceptabilité des

technologies développées.
Pour accompagner la mise en ceuvre de la stratégie d'iowation en région Centre le

programme opérationnel s'attachera a développdiagn transversale au sein de l'axe 1 des
actions :
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- de coopération entre les acteurs ;

- de diffusion et de partage des connaissances ;

- de comparaison des politigues d'innovation menéass dd'autres régions (nationale,
européenne et internationale) ;

- de développement d'une démarche itérative autourlidentification des secteurs
prioritaires et des actions a mettre en ceuvre, alliétion des actions et des
expérimentations, de diffusion et de mise en appba des bonnes pratiques.

1.1) Appuyer la recherche et renforcer les parteizds public-privé

Ce soutien a la recherche doit aller en directies ldboratoires, des universités et des centres de
recherche publics, mais il doit aussi permettre@eelopper, en région Centre, les conditions d'une
meilleure innovation.

Grace aux deux Universités, associées dans le gdleecherche et d'enseignement supérieur
(PRES) Centre Val de Loire, et grace a la présefeenombreux organismes nationaux de
recherche, la région Centre possede un potentigatherche publique important.

Le développement de l'innovation en région Centre’appuie a la fois sur un tissu économique
fort et diversifié, et sur un potentiel scientifique organisé autour de 4 thématiques principales
qui doivent étre renforcées et fédérées pour atteiledné/eau d’excellence et de lisibilité requis :
les sciences de la vie, les matériaux et I'énerlgig, villes et les territoires, les géosciences.
L’attractivité vis-a-vis des chercheurs, le parteata avec les entreprises, la valorisation
économique des recherches seront des points pigécoent encouragés.

Ces thématiques prioritaires ont été proposéessagigcussion avec les établissements de
recherche régionaux et obtention d’'un consensushO s’appuie sur une analyse objective en
termes de forces en présence, de performanceiiqigst d’excellence (équipes reconnues par le
Ministere de la recherche) et d’impact socio écagam

Ces 4 thématigues doivent étre comprises dansdieuension territoriale. La recherche de la
région Centre ne représente que 2 a 3% du potertignal, et n'offre qu'a de rares exceptions
une dimension européenne. Les quatre thématiquiesedéci sont celles qui peuvent présenter le
meilleur compromis entre un champ d'interventidatreement bien cerné et une taille raisonnable
a I'échelle européenne.

L’énergie et les matériaux pour I'énergieest de loin la thématique la plus forte, notamnpemt
son impact socio-économique et par la présenceuigiég d’excellence (GREMI pour I'Université
d’Orléans, les équipes du CEA, le BRGM).

La région Centre réunit 26 laboratoires ou équiges différents établissements de recherche
(Universités d'Orléans et Tours, CNRS, CEA, BRGMRR), soit plus de 400 chercheurs, autour
de la thématique de I'énergie incluant 3 grandsalnes complémentaires :
I'efficacité énergétique comprenant les recherchugsine meilleure utilisation de I'énergie
fossile (combustion), les nouveaux matériaux péemergie et le pdle de compétitivité
« Sciences et Systemes de I'énergie électrique »,
la valorisation énergétique de la biomasse (resesugricole et forestiére incluant le volet
surveillance et préservation des sols, identifizaties bassins de production), les procédés
thermiques et biologiques de conversion énergétitege usages des bioénergies par la
filiere carburants et moteurs et la filiere hydnogeée(stockage, distribution, pile a
combustible),
la géothermie et les procédés de stockage géolgigulioxyde de carbone.
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Cette thématique s’inscrit donc a la fois dansjéobf compétitivité et attractivité et dans I'objé
développement durable du CPER. Elle mobilise lasdg laboratoires des organismes régionaux
et correspond a une priorité stratégique régiorale étant en cohérence avec le péle de
compétitivité « Sciences et Systéemes de I'Enerdgetiique » (SSEE) et avec la mesure phare
« Energie » du Conseil régional ainsi qu’avec @sprégionaux de développement du caoutchouc
(Elastopble, désormais labelligle de compétitivité) et des bioénergies. Ce p8teégalement
une base d’appui au pdle de compétitivité Céramique

La thématique concernant lsgiences de la vie « Biologie, Santé et Bien-étreest en fort
développement et en forte structuration. C'estecqlli offre les plus grandes perspectives de
développement et d'impact socio-économique.

Elle s’articule autour de structures de recherdhigirales et internationalement reconnues telles
gue les plateformes techniques (Institut de tramsgg, étable blanche pour I'étude des maladies
émergentes et a prions) et les podles régionaugasiculier :
un important pble santé humaine et animale, praleipent a Tours, notamment pour
l'infectiologie
un péle médicament et cosméto-pharmacie région@rléans et Tours, qui prend en
compte le pble de compétitivité « Cosmeétique, Sieerde la beauté et du bien étre », avec
les activités de biophysique moléculaire, de chiamalytique, de biologie végétale, de
chimie thérapeutique et de pharmacie galénique
le pble d'appui « Centrimage Sciences » véritarefadérateur de I'activité régionale. Ce
pble réunit sur le territoire régional des moyehs@mpétences exceptionnels au niveau
européen pour I'imagerie appliquée a la biologia & santé. On y retrouve plus de vingt
équipes pluridisciplinaires des deux universitégiomdales, de I'INSERM et du CNRS
travaillant dans les domaines des ultrasons, decam@ents radio-pharmaceutiques avec
I'imagerie moléculaire en scintigraphie ou par &is de positons, la production des
radionucléides, avec le cyclotron du CNRS d'Orléasts le projet de cyclotron
Cyclopharma sur le site de Tours, I'imagerie etctpscopie de résonance magnétique
(IRM, SRM) et de I'imagerie ultra-rapide par rayenment énergétique.

Cette thématique sciences de la vie, qui s'instails I'objectif de compétitivité et, s’appuie
essentiellement sur les thématiques prioritairesladeecherche nationale, concerne plusieurs
organismes de la région (les deux universitésN&E, 'INSERM, I'INRA, le CHU, le CHRO) et
peut donc jouer un rdle fédérateur capital darmrapprochement des établissements dans le cadre
du PRES régional ou interrégional. Elle comprend jole 400 chercheurs et plus de 20 équipes.

Dans le domaine des sciences humaines et socikeshématiqueVille, Territoires et
civilisations est en émergence.

Elle fédére plus d'une quinzaine de laboratoiregiomaux des domaines disciplinaires de
I'économie, de la gestion, du droit, de la soci@ogle la géographie, de 'aménagement, qui
développent des activités trés complémentairesuaudor theme Villes et Territoires. Elles
bénéficient de la présence d’'une Maison des Scietied’'Homme (MSH) « Villes et Territoires »

a Tours, reconnue centre européen pour les étubdames. Les recherches sont développées dans
les deux universités avec le soutien du CNRS el'IB® et se révélent étre d’importance
stratégique dans le contexte économique et sociaéla Le pdle concerne I'objectif compétitivité
du CPER ; il a également de fortes implicationssdanbjectif cohésion sociale.

Les travaux conduits concernent plusieurs voléts tomplémentaires permettant d’embrasser un
grand nombre de problématiques relevant du theme :
I'architecture, 'urbanisme, I'habitat,
I'aménagement, les politiques territoriales, leeléppement social urbain, les dynamiques
environnementales,
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le développement économique, [Iattractivité et lampétitivité, la reconversion
industrielles, I'innovation technologique,
les mobilités des facteurs de production, lesdtajees et mobilités professionnelles,
le réle des institutions, le droit et les mécanismme gouvernance
La thématique Ville, Territoires et civilisationstedéja bien structurée pour sa partie tourangelle
(sociologie, géographie, MSH) ; elle est en coerstducturation a Orléans.

Pour ce qui concerne la thématique CivilisatioasGéntre d'Etudes Supérieures de la Renaissance
(CESR) de Tours (Université et CNRS) est un cesigreenommée mondiale, une des rares équipes
de la région a avoir obtenu un label d’excellencenihistere de la Recherche.

La thématique dédiée awsciences de la Terre et de I'Universloit sa forte position régionale
principalement a la présence du BRGM qui concemtngte sa recherche a Orléans. Les
complémentarités entre I'Université, 'INRA, I'lRBt le CEMAGREF autour des thématiques des
sols, du proche sous sol, de I'eau et des écosgstassociés, offrent de grandes perspectives de
développement, y compris économique, a cette théueatsur des problémes trés cruciaux
concernant la durabilité et la qualité des sols,ressources en eau et I'impact de I'hnomme sur
I'environnement.

La thématique des sciences de la terre et de l&gid’Orléans regroupe plus de 300 chercheurs
de I'Université, du BRGM, de 'INRA, du CNRS, du ®RAGREF et de I'IRD.

Un grand effort de structuration est actuellememtdeiit entre toutes les équipes notamment dans
le cadre du projet RESONAT, observatoire des ressswnaturelles inscrit au CPER Centre. Une
structuration scientifique, pédagogique et techgiglae au sein d’un Observatoire des Sciences de
I'Univers (label accordé par le ministére de lalR@che) va concerner les équipes universitaires et
du CNRS.

Un grand effort de structuration a été conduiteepsursuit, entre toutes les équipes concernées.
C'est ainsi qu'a été créé le cluster RESONAT (canpnt I'observatoire des ressourtces
naturelles inscrit au CPER Centre), dont le rapmeomnt avec des industriels liés aux
thématiques sol, sous sol et eau, a donné naisaarm@e de compétitivite DREAM. En outre, les
compétences de ces laboratoires sont fédéréesesupléns scientifique, technologique | et
pédagogique au sein d'un observatoire des scigedamivers.

Les tres fortes compétences complémentaires esdresdiences du sol, du sous-sol et de I'eau
développées par ces différentes équipes devraiteiigaur & un pble régional de I'eau en relation
avec le développement économique.

La thématique s’inscrit a la fois dans les objeatié compétitivité, de développement durable et de
connaissance et préservation de la biodiversité.

Par ailleurs et comme le précise le diagnd$titappel d'offres sur les pdles de compétitivité a
permis de démontrer que sur les différentes ficume dynamique nouvelle permettrait d'atteindre
rapidement un niveau de mobilisation et d'engagéhes industriels et des scientifiques dans des
démarches structurantes et porteuses d'innovaiies efforts ont permis la labellisation de quatre
pbles de compétitivité, dont le dernier, en mai®GLr la thématique de la gestion de la ressource
en eau (DREAM). Parallelement, la plupart des réi#& importantes pour la région ont donné
naissance a des pbles d’excellence régionauxlusiers(pharmacie, automobile, aéronautique,
agroalimentaire, mécanique...). lls ont non seulemegttion a étre des lieux de mutualisation

'3 Diagnostic territorial régional,"Des dynamiques partenariales a renforcer poueldgper l'innovation®.
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entre entreprises, mais également les creusete dumovation collaborative associant le secteur
privé et les centres de recherche.

L'organisation d'un continuum "de la recherche (isdiindustrie” doit donc étre soutenue. Des
expériences positives menées a travers la crédtolaboratoires mixtes (université-entreprises)
doivent étre développées. De méme, la mise en plageateaux techniques, de cellules de R&D
ou de plates-formes de démonstrations technologidirgerfaces entre la recherche et les
applications industrielles) sont des outils qui npettent d'optimiser la formalisation de ce
continuum économique.

En effet, en région Centre comme ailleurs, le diyetment d'équipes R&D au sein des

entreprises est freiné par la difficulté de finandes équipements colteux dont l'utilisation reste
intermittente. Au sein des organismes de rechegtlkes universités, il est donc proposé de faire
émerger des plateaux techniques, des laboratoiresesn des cellules de recherche et

développement associant fortement les entrepretespnstituant autant de lieu et de processus
permettant une trés forte collaboration entre fggeprises et les chercheurs.

Aussi, les entreprises seront-elles fortement erag@es a développer des partenariats, associant de
préférence plusieurs d’entre-elles et au moinsalnoratoire. A travers les notions de podles de
compétitivité ou de pbles d’excellence régionauw, aherchera a fédérer les entreprises des
différentes filieres, a les inciter a collaborer das projets innovants et a utiliser I'expertisées
moyens de la recherche publique.

Ce soutien se formalise plus spécialement a tralears types d'actions.
« Soutenir les filieres d’excellence de la rechersh
« Favoriser les partenariats de recherche ».

C’est ainsi que l'effort consenti pour constituegsdoases solides de compétences aussi|bien
intellectuelles que matérielles a trouvé une cdisatton dans le cadre des Investissements
d’avenir du Grand emprunt national. En effet, léstgrande majorité des dossiers qui seront
soumis par les laboratoires régionaux (équipemenkcdllence, laboratoire d'excellence,
biologie/biotechnologie...) s’inscrivent dans cestggiaxes.

1.2) Améliorer I'environnement économique des errises

Le développement de®ntreprises nécessite un environnement économique trés falrgby’il
s’agisse des possibilités financiéres, dinformatiale formation et de conseil. Différentes
structures (capital risque, associations de diffugiechnologique, ...) portent ces capacités de
soutien et doivent étre développées. Dans le pgelment de cette performance globale du
territoire & accompagner chaque entreprise dansogsance, il est indispensable de favoriser des
démarches fédératives par filiere, par thématiqupa territoire.

C’est en considérant le projet de croissance gldbahaque entreprise gu'il est possible d’engager
un dialogue sur chacune des dimensions de sont prigamation des personnels, organisation,
design, TIC, innovation technologique, ouverturendeiveaux marchés. Depuis la création, en
passant par les différentes phases de croissanosgeta la transmission, chaque entreprise doit
pouvoir s'inscrire dans une stratégie qui lui petmée changer de dimension. Un effort particulier
sera proposé autour de la création/reprise d'ergeepar des femmes, des jeunes ou des publics en
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difficulté. Le soutien spécifique autour de la ¢iga /reprise fait I'objet d'une mesure dédiée au
titre du Volet régional du PO FSE (Mesure 1.3.1).

Il est notamment important d'informer et d'encoardgs PME a se doter des technologies les plus
performantes et les plus respectueuses de l'eménmoent et de favoriser I'appropriation des
nouvelles pratiques liées aux TIC par les entrepris

Aussi, le deuxiéeme grand domaine d'interventiodale 1 sera-t-il concentré autour de l'appui a

I'environnement économique des entreprises. L'aatio faveur des entreprises se matérialise par
des aides individuelles aux entreprises et des aidiectives, plus orientées vers l'environnement
économigue au sens large du terme.

Quatre types d'actions sont retenus
"Soutenir les projets de développement des ensegri
"Valoriser la recherche et faciliter 'émergence’deovation”
"Améliorer I'environnement des entreprises"
"Faciliter les démarches collectives en faveuridedvation, technologique ou non"

1.3) L'efficacité énergétique

Les Orientations Stratégiques Communautaires emistur la nécessité d’améliorer fortement
I'efficacité énergétique et la diffusion de modédiesdéveloppement a faible intensité énergétique.

Cet objectif a été repris dans le CRSN et il troumeécho trés fort en région Centre car un nombre
tres significatif d’acteurs scientifiques et indigds est impliqué dans différentes démarches visan
a diversifier et a optimiser les sources d’énergie.

Comme cela a été décrit plus haut, le domaineaeiyie et des matériaux pour I'énergie est le
premier domaine scientifique de la région Centras$ocie en particulier les chercheurs publics du
CNRS et des universités (plasmas, propulsion i@iguoteurs thermiques, chimie des systémes
réactifs, composants électriques et électroniquesto-€lectronique de puissance...), du CEA
(matériaux pour la pile a combustible, gestion,vession et stockage de I'énergie), du BRGM
(stockage du CO2, sources géothermales...).

La région Centre produit de I'énergie nucléairéet’énergie éolienne.*3°région francaise pour

la sous-traitance industrielle, elle fournit desnpesants pour toutes les industries du domaine de
I'énergie. Elle a fédéré les industriels et legstifiques autour du pble de compétitivité « Scesnc

et Systemes de I'Energie Electrique » (spécial@mment sur le stockage et I'usage innovant de
I'énergie électrique, ainsi que le batiment effe@n énergie) et DREAM (dont un axe stratégique
porte sur la géothermie).

C’est dans ce cadre notamment, que la Région Candmuhaité accompagner I'émergence d’'un
véritable péle européen d’efficacité énergétiqupable de fédérer et de promouvoir I'ensemble
des filiéres. Selon le SRDES qui décline cetteppsition, "la nécessité de réduire la dépendance
vis-a-vis des sources d'énergie fossile et derlatietre les gaz a effet de serre par I'amélianati®
I‘effic&a}cité énergétiqgue et par l'utilisation d'dgies renouvelables constitue la priorité de ce
pole’

A travers l'animation de ce poéle, I'objectif est twire apparaitre de nouveaux produits et de
favoriser la création d'activités économiques damssecteur, soit a travers la reconversion
d’'industriels, soit a travers des créations d'gmises nouvelles. Cette préoccupation sera

4 Schéma Régional de Développement Economique eil.Spci6.
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transversale et concerne I'ensemble des organidenescherche, de transfert de technologie, et des
structures diverses qui favorisent le travail eseadl.

Des actions en matiéere d'efficacité énergétiquensesoutenues dans les volets précédents. Mais il
convient de compléter cela par la stimulation'denergence de nouveaux marchés pour les
énergies renouvelables et de modifier les pratiqugzrofessionnellesafin que les innovations
soient plus rapidement intégrées, en particuliensdies secteurs de la construction et des
transports. Un effort particulier pourra étre fait mettant en place des solutions financiéres
innovantes et en favorisant des unités pilotesesusites de démonstration. L'objectif est d'aider a
la structuration d'une véritable filiére économique

D’ores et déja, différentes initiatives ont étésps par la Région Centre. On peut citer :

- La mise a disposition d’'un atlas éolien. Aujourd;hia région Centre est devenue la
premiere région frangaise pour la production d’'gieeéolienne.

- La mise a disposition récente d’'un atlas des tesss géothermales. Parallelement, une
étude vient d’étre menée pour favoriser la stratiom de la filiere Géothermie en région
Centre, s’appuyant notamment sur le centre de relseedu BRGM et associant
I'ensemble des professionnels concernés (forenstaliateurs, industriels...).

- Une étude est en cours, afin de repérer I'enseddddormations ayant trait a I'énergie, en
lien avec les professionnels concernés.

- En partenariat avec 'ADEME et I'Etat, a traversGentrat de Projets Etat Région, les
partenaires régionaux se sont engagés a consalrdvi€s a I'émergence du podle
d’efficacité énergétique de la région Centre.

Un type d'action est prévu pour mettre en ceuvtte satatégie :

"Soutenir les usages innovants en matiére d'effec&oergétique”

88888888

Lorsque les Fonds structurels octroient un conchinamcier a une grande entreprise, l'autorité de
gestion s'engage a demander a lI'entreprise comcbaséurance que l'aide en question ne sera pas
utilisée pour soutenir des investissements relatits relocalisation de ses capacités de production
ou de services situées dans un autre Etat memlitérien européenne.
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Axe 2 : Renforcer I'accessibilité territoriale

Le renforcement de l'accessibilité de la régiodest territoires qui la composedbit étre soutenu
au travers du développement des transports alifsr(fatl) et des TIC (2.2).

2.1) Le soutien a certaines opérations emblématigjea matiére de transports alternatifs

Le diagnostic territorial souleve plusieurs enj@axr permettre un renforcement de l'accessibilité
de la région Centre. Parmi eux, figurent le raceorent des liaisons ferroviaires aux lignes TGV,
la modernisation des transports ferroviaires deageurs, la meilleure exploitation du report modal
de la route vers le rail et les transports en consran zone périurbaine, ou encore le déploiement
du fret de proximité ou le soutien au développemégibnal de 'activité aéroportuaire.

Il ne peut étre envisageable d'aborder tout camdbedans le programme opérationnel. Dans un
souci de concentration, trois projets sont reterliédectrification de la ligne Tours-Saincaize, le
fret de proximité et la promotion des transports ubains publics propres.

® L'amélioration de l'infrastructure ferroviaire dartronconTours-Saincaizeest indispensable.
Seule une section non électrifiée d'une soixantai@ekilométres entre Bourges et Saincaize
subsiste. Il est proposé de combler ce frein aweldppement de cette ligne en soutenant la
poursuite de cette électrification, achevant alasprojet amorcé sur le programme Objectif 2
2000-2006 (section Tours-Vierzon).

® La région Centre se situe dans le peloton dernétenal pour son activité logistique. En ce

sens, il existe de nombreuses potentialités inrtegage report de la route vers le fer. En outre, la
valorisation des productions agricoles (céréaldamment), forestieres et industrielles imposent
d'améliorer sensiblement la connexion avec I'espaoapéen.

Le développement du fret ferroviaise heurte a l'inadaptation de l'organisation usvibnelle et
technique aux besoins des producteurs de marckasnoimdéreuses. Le rapport Chauvineau établit
un certain nombre de préconisations destinées ér leg blocages actuels. Il est proposé de
développer, en région Centre, quelques projets racteame expérimental, s'appuyant sur les
préconisations de ce rapport.

Le développement de méthodes innovantes de colldeteproximité doit permettre une
massification et ainsi d'augmenter la part du mdins les flux de marchandises sortants
(essentiellement des produits agricoles) et erdrdm soutien d'opérations expérimentales en
matiére defret de proximité constitue un enjeu particulier pour assurer la pétitivité du
territoire régional.

Ainsi, la poursuite de I'électrification de la IgnTours-Saincaize permettra de structurer l'axe
Nantes-Lyon et d'encourager le fret de proximitérpoffrir des débouchés immédiats pour les
productions agricoles, forestieres et industrieltesit en limitant les impacts négatifs sur

I'environnement.

® Dans ses orientations stratégiques, la Commissimopéenne insiste sur la nécessig
promouvoir des transports urbains publics propres Cette priorité rejoint la volonté régionale de
soutenir les agglomérations dans leurs démarchgalddsation du potentiel de transport collectif
pour les déplacements urbains. En complément, @utEnlation avec les projets de Transports en
Commun en Site Propre, il est proposé de soutessr gtojets favorisant la recherche et les
solutions innovantes dans le cadre de ce typeadsyort.
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Concentrées autour de l'alternative aux moyenspettechniques de transports traditionnels, ces
trois types d'actions doivent permettre de corncilccessibilité territoriale, le développement
économique et le respect de I'environnement :

"Poursuivre |'électrification de la ligne Tours-Seaize"
"Soutenir des opérations expérimentales en madi&feet de proximité"
"Promouvoir les transports urbains publics propres"

2.2) TIC : couverture territoriale, gouvernance rémale et renforcement des usages

Le diagnostic régional concernant les TIC a étésiclimablement affiné a travers des actions
menées depuis 2007. Entre septembre 2009 et jaid, 2E&tat et la Région ont piloté, en lien avec
les partenaires régionaux, la stratégie de cohéremgionale d’aménagement numeérique
(SCoRAN). Cette étude a permis de :
- réaliser un systeme d’information géographique amai sur les infrastructures
numériques ;
- fixer les priorités de I'Etat et de la Région ertigr@ de montée en débit et de déploiement
du tres haut débit en région Centre.

Concentrée autour de trois grands themegriestations stratégiquesde la SCoRAN visent & :

- Axe 1 : Numérique et services publicsrenforcer prioritairement d#éploiement du trés
haut débit au sein des services public&nseignement supérieur, recherche, formation,
santé, services a la population) :

- Axe 2 : Tres haut débit pour les entreprises et legarticuliers : développer le trés haut
débit pour leentreprises et les particuliers a travers : le soutien a desnes d’activités
économiques prioritaires ; le suivi des actions des opérateprisés dans leszones
denses le suivi des actions et I'accompagnement fin@ndes gestionnaires de réseaux
d’initiatives publics (RIP) dans leones moins denses

- Axe 3: Diffusion des bonnes pratigues et mutualisins : proposer desctions de
mutualisation (systéme d’information géographique, échange e¢gdisation des bonnes
pratiques, etc.) :

Au final, les principaux enjeux pour le développetnges TIC en région Centre identifiés en 2006
sont confirmés :

- réduire la fracture numérique entre les générationset entre les populations par la
modernisation des outils denseignement et de fboma initiale et continue
(environnement numérique de travail) et la dersiibt;n des points d’'acces publics a
I'Internet (espace public numérique) associée &offess de formations présentielles et en
ligne ;

- répondre aux besoins en trés haut débit en privilégnt la desserte des zones
d’activités économiques, des organismes de formatipdes établissements de santé et
des communautés publiquest en structurant et en mutualisant les initiaive

- pérenniser un pble de compétences TICGdans le domaine des technologies de
l'information et de la communication chargé d'asswmn lien privilégié entre acteurs
publics locaux, de favoriser la circulation desomfiations, de constituer un centre de
ressources et d'expertises, de mettre en ceuvrerdiets a périmétres régionaux et de
veiller & la cohérence avec des projets de nivefaa €t interrégionaux ;

- développer une meilleure utilisation par les entrepses, en particulier les PME de
toutes les fonctionnalités offertes par les nowgetechnologies de I'information et de la
communication, afin d’accroitre leur compétitivité.

Le diagnostic territorial précise que les infrastmes de réseau sont tres bien dimensionnées entre

les villes chefs-lieux de département et darrsaitent de la région. Mais la situation est
beaucoup plus contrastée dans le réseau de desdegepetites communes. Par ailleurs, I'état
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actuel du marché est tel dans les zones rurales, et difficilement envisageable pour un
opérateur de compléter le réseau de collecte apgistant, sans intervention publique.

La couverture régionale en tres haut débit doiefobjet d'un soutien des financements publics de
facon a obtenir un bon niveau de couverture. Ceibancerne plus particulierement les zones
isolées et rurales. En effet, la SCORAN a démoqtré la part du territoire non rentable sans
intervention publique, couvrirait 72% des priseHFrégionales. Le déploiement total en FttH de

ce territoire nécessiterait le déploiement de pi¥3.000 km de fibre optique. L’estimation du

colt moyen de chaque prise sur 100% du bati sdlt200 €/prise.

Par ailleurs, le développement et le renforcemenpé@le de compétence régionallC doit
permettre a la région de se doter d'une force dpaggition pour analyser et répondre aux enjeux
locaux en matiere de technologies de l'informagbainsi favoriser une meilleure intégration des
TIC a tous les niveaux.

Ces initiatives devront étre accompagnées pdéleloppement desisagesdans une perspective
de promotion d'une société de l'information pouwrstoll est proposé de concentrer les actions
autour de l'adaptation des systemes d'éducatide &rmation aux nouveaux besoins en matiére
de TIC et du déploiement de lieux publics d’accéigernet associé a une offre d'initiation et de
formation. Ces investissements participent du dpmment de la société de la connaissance qui
fonde la stratégie de Lisbonne. Cette orientai@ppuiera notamment sur des initiatives déja
développées en région Centre et qui ont permigaligpr certaines méthodes de développement
des usages.

Au dela de cette démarche globale il faut noter dgee actions en faveur des TIC pourront étre
conduites dans les autres axes :
- dans le cadre de l'axe 1, I'appropriation des ECigs PME pourra étre soutenue ;
- dans le cadre de l'axe 3, les TIC pourront étrgepren compte dans les projets développés
sur les territoires urbains fragiles ou dans ledoas menées au sein des poles
économiques du sud régional.

L'amélioration de la gouvernance et de la mobilisaties acteurs régionaux des technologies de
linformation et de la communication doit permettde renforcer la stratégie régionale
d'innovation dans les TIC en permettant notamment de dresser un état daiddien régionale,
d'établir des objectifs et des priorités et de miatenter les interventions publiques.

Deux types d'actions sont soutenus :
"Accessibilité territoriale et gouvernance régi@ndés TIC" ;
"Développement des usages".

Axe 3 : Renforcer l'attractivité durable et la compgtitivité du territoire

Les OSC retiennent comme objectif prioritaire dard de I'Europe et de ses régions un lieu plus
attractif pour les investissements et lI'emploi". CRSN quant & lui, insiste sur la nécessaire
promotion de l'attractivité et de I'excellenceiteriale.

Si les programmes européens doivent s'attacherbl&rcieurs interventions en soutenant les
territoires les plus dynamiques afin de renforeer Irble moteur, ils doivent également s'orienter
vers des actions permettant le renforcement deh&sion territoriale, nécessitant une approche
particuliére des territoires fragiles, sans oulpieur autant les territoires en situation interraédi

Il ne s'agit pas de revenir a une politique de camsption des handicaps, qui ne reléve plus des
priorités du FEDER, mais de permettre aux terg®ide ne pas rester a I'écart de l'innovation et de
la société de la connaissance.
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"L'importance de la mobilité de la population &vdlution démographique tendent a estomper
progressivement en France la distinction traditedlenentre le rural et l'urbain : une nouvelle
forme du rural francgais, les « campagnes des ville® confirme. Par ailleurs, les « campagnes les
plus fragiles », restent marquées par un recul@roaque et démographique. Une autre forme du
rural francais, les « nouvelles campagnes », arsitran économique et démographique, est en
recherche d’équilibre” (CRSN, p. 52).

La région Centre n'échappe pas a ce constat. Baree le diagnostic territorial a mis en avant la
situation de certains territoires qui ont besoimdsoutien plus spécifique. lls doivent notamment
étre accompagnés dans leurs démarches d'innoetiams le développement d'activités autour de
la valorisation de leurs potentialités.

La région Centre présente en effet deux caratitires essentielles. D'une part, elle fait coexiste
trois territoires (les franges franciliennes, |é d@ Loire et le sud régional) dégageant chacun des
enjeux spécifiques forts. D'autre part, elle laiapparaitre des espaces géographiques, urbains et
ruraux, confrontés des contraintes en matiere d'attractivité, adgilfsation d'une partie de leur
population et a une disparité de leurs formes deeldppement. Le maintien de la cohésion
territoriale nécessite la prise en compte de cittdble réalité.

L'objectif général de cet axe est donc de contrilawerenforcement de l'attractivité durable des
territoires et a leur compétitivité, en soutenagd grojets qui intégrent les problématiques sociale
économique et environnementale.

La dimension territoriale du programme régional EHEDde la région Centre doit a la fois
permettre de rendre cohérentes les politiques rselts prioritaires proposées dans les mesures
précédentes et aussi s'attacher a cibler des mogeaptés aux enjeux des territoires
infrarégionaux. Ces moyens doivent étre coordoaneés les politiques territoriales déployées aux

niveaux local et régional.
Deux approches sont retenues pour appréhender cettimension territoriale.
@ La premiére s'attache a concentrer une partie du EDER sur les zones urbaines sensibles

L'analyse AFOM a démontré les forts enjeux qui smomicentrés dankes territoires urbains
fragiles. Elle a notamment identifié la nécessité de remiofaccompagnement humain dans les
quartiers d'habitat social et le besoin de poursuivec des crédits communautaires, une politique
partenariale avec I'Etat et les collectivités impées sur ces territoires.

@ La seconde approche, privilégiera un cadre généraét des démarches d'excellence
territoriale qui doivent permettre aux territoires de relever leurs enjeux

L'objectif est ici de leur permettre d'étre plusaattifs en fixant des populations et des activités
Trois thémes prioritaires sont proposes :
Le soutien audynamisme, a la compétitivité et a l'attractivité as pbles
économiques du sud régionalqui jouent un rdle moteur déterminant dans le
développement territorial ;
I'enrichissement de la connaissance etréthodes de gestion de la biodiversité, des
paysages régionauet des ressources naturelles ;
la protection et la mise en valeur du patrimoine natuel et culturel dans le but de
développer une offre touristique, compétitive, ddbence et vecteur de
développement économique.
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Ainsi, en proposant un cadre souple permettantodéenir les efforts de restructuration et des
créations de nouvelles activités, la stratégie eorant le renforcement de I'attractivité durabliaet
compétitivité territoriale est I'opportunité powgsl territoires de s'intégrer dans les objectifs de
Lisbonne.

3.1) Favoriser un développement économique et datisable des espaces urbains fragiles

Le diagnostic territorial a montré que certainegl@mérations ont deguartiers qui souffrent de
problemes économiques sociaux et environnementaux

Afin de répondre aux besoins et aux caractéristigpeécifigues demnesurbaines, il est proposé
de soutenir les initiatives favorisant la régériératles quartiers fragiles fondée sur des opémstion
visant l'inclusion économique et sociale.

Dans le Centre, les 30 ZUS de la région comptgiedy de 130 000 habitants, soit plus de 5% de la
population régionale et prés de 15% de la populalies 20 communes comportant au moins une
ZUS. Parallelement, la région est caractérisédgpaombre élevé de programmes de rénovation
urbaine adoptés ou en cours de négociation, 1dtal t

Les évenements urbains du dernier trimestre 20@5mmmtré qu'aux cotés de ces ambitieux
programmes de transformation urbaine, il fallaitugsoivre et, plus encore, renforcer
laccompagnement humain dans ces quartiers d'habdeial, au travers de ce qui est
communément appelé la politique de la ville, damsacception la plus large.

La circulaire interministérielle du 5 octobre 260Bidique par ailleurs, que l@dncentration et la
sélectivité de projets significatifs sont des éléments essisnBt nécessaires pour des actions
réeussies". Cette nécessité est rappelée par la @siomeuropéenne, qui demande de limiter le
nombre de territoires éligibles et de rendre gkible l'intervention du FEDER.

Les actions qui relevent du développement urbaratide concernent les agglomérations urbaines
qui connaissent une forte concentration de prokdéaenomiques, sociaux et environnementaux.

En région Centre les priorités seront concentrées Béchelle de quelques agglomérationd.a
définition du périmétre des CUCS avait donné lieuna analyse sur les degrés de fragilité des
quartiers. Cependant, le maillage sur lequel poctaitravail était tres fin puisqu'il s'appuyait su
des ilots (IRIS) d'une taille moyenne de 2.000 faalté. Il ne peut étre repris en I'état, la maille
pertinente pour les financements FEDER étant siemsént plus importante, puisqu'il s'agit de
travailler sur la remise a niveau de territoireagfies. Ceci nécessite de conduire des actions
intégrées a une échelle territoriale dont la sigiertioit étre suffisante pour créer une dynamique

de développement qui s'appuie sur une politiquggtbanération clairement affichée.

Dans le cadre d'un travail conduit avec I'INSEE @été proposé d'apprécier le niveau de fragilité
des agglomérations a partir d'indicateurs analygéta somme des ZUS de chaque agglomération.
Cette méthode a permis de déterminer un indice alesrpté calculé sur le cumule de trois
indicateurs sélectionnés parmi les sources dirdtions de la Caisse d'Allocation Familiale
(CAF) :
- la part des étrangers parmi les allocataires Cédicateur qui permet d'apprécier le niveau
de difficulté d'insertion des populations ;
- la part des Rmistes parmi les allocataires CAFjcatdur qui permet d'apprécier la
précarité ou le niveau de dépendance des popugtion

13 Circulaire relative & la dimension urbaine deggpamnmes opérationnels régionaux des objectifs
"convergence" et "compétitivité régionale et emploi
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- la part des allocataires a bas revenus, indicateirpermet d'apprécier la pauvreté
monétaire.

Cet indice doit permettre de déterminer les trapaees urbains qui concentrent le plus de
difficultés et qui seront soutenue par le FEDER.

Pour conserver la cohérence avec le développeneeltdick urbaine, la mesure urbaine s'appuiera
sur les initiatives et programmes en cours (canttagglomérations, CUCS, ...).

3.2) Soutenir la compétitivité et l'attractivité dgodles économiques du sud régional

Marqué par la faiblesse de son économie productiwedéclin de sa démographie et le
vieillissement de sa population, le Sud régiona pas pu, au cours de ces derniéres années,
atteindre complétement son objectif de reconveréammomique et sociale.

Pour garantir le renforcement de son attractivis, territoires ont récemment réaffirmé leurs
priorités. Si le département du Cher fait « le péuhe économie productivé®marqué par I'essor

du développement de services supérieurs et la difivation de son appareil productif par
innovation notamment, le département de I'lndeupappréhender le secteur des services a la
population comme un des moteurs du développemesriéconomie résidentiellest touristique
tout comme la Touraine du sud et le sud Romoraistina

Eu égard a ses spécificités et aux fortes mutatjatilsa subies, le Sud régional doit bénéficiend'
soutien particulier. Il s'agit de soutenir les dyigues de développement nouvelles, s‘appuyant sur
les atouts d'un savoir-faire industriel reconniscgant une économie tertiaire moderne, attractive
pour toutes les populations a travers un niveaqugpément et de services performant.

Une mesure spécifique est destinéevaloriser le potentiel des pbles économiques doit
permettre de compenser la fragilité de cet espaceajoritairement rural .

Comme l'indique le diagnostic, 819 communes, repésits 44 % des communes de la région et
460 800 habitants, sont classées en zone de r&afitah rurale, soit une augmentation de 43 % par
rapport au dispositif précédent. Ces communes lsoatisées au sud d’'une ligne Chinon-Gien,
dans les départements du Cher, de I'indre, deréhettLoire et du Loir-et-Cher, mais certaines
sont également situées a I'Ouest de la région Kieeet nord de I'indre-et-Loire) et méme en
Beauce.

Bien que la démographie rurale augmente grace magataux apports migratoires, les effectifs
agricoles baissent et la population y est relatamindgée (2 fois plus de + de 60 ans que de moins
de 15 ans). L'isolement de ces territoires se rest@fpar une situation sociale souvent difficile
(taux de chdmage élevé, recours aux minima socktupgr une moindre accessibilité aux grandes
villes et aux services.

Il apparait que les pdles économiques jouent ua mdbteur déterminant pour leurs territoires
environnants. Ce positionnement particulier concoar la promotion d'un développement
polycentrigue mieux équilibré au niveau régional.

Un pbéle économique est un territoire de projet (comunauté de communes, communauté
d'agglomération) qui dispose d'une offre de serviceet d'emplois significative et dont la ville
centre compte environ 10.000 habitants et plus.

18 Document « Cher 2015 - Ensemble, construisons aggair ».
17 Etude « Les moteurs du développement des payémar@ment de I'Indre » - Laurent Davezies — O&d@fi04.
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Ces poles sont caractérisés par un ancrage terifort et de fortes dynamiques démographiques.
Nombre de ces territoires ont été ou sont touclpéeda désindustrialisation mais ils résistent,
grace notamment au secteur résidentiel et a I'enmlblic. Ces deux facteurs d'adaptation
s'illustrent a travers le développement I'éconorag@dentielle liée a la migration de population
nouvelle et a travers le phénomene de tertiarisafio d'ailleurs n'est pas encore terminé.

Les actions pourront se concentrer autour de llapegnement de leelance de I'économie des
pobles

La volonté du partenariat régional est de soutdas projets réellement structurants avec une
volonté forte de concentration afin que le FEDERhstibue un véritable levier dans le
développement de ces territoires.

3.3) "Développement des services en faveur du conemet de l'artisanat”

En matiere de service, et comme I'a identifié lewoent régional de développement rural, les
bassins ruraux des franges franciliennes et de llggérien ainsi que les zones situées dans la
périphérie des principales agglomérations sont -équfés en raison, d'une part, de leur
croissance démographique récente et, d’autre garia concurrence des services localisés en
milieu urbain ou périurbain. Les bassins de viaudrdu sud de la région présentent une situation
apparemment favorable, qui résulte du maintien tiectsires anciennes telles que les petits
commerces de proximité et d’un ratio élevé en raide la diminution de la population. Mais la
pérennité de cette situation n’est pas assurg@eqetdstion de I'acceés a ces services se pose.

Le diagnostic identifie le vieillissement de la ptation et l'isolement de certains territoires uxa
comme une faiblesse et comme un phénoméne quierggis'accentuer, notamment autour de la
santé (offre de soins insuffisante, maintien a ddeji...).

Les menaces qui péesent autour de l'accroissemetitsolement des territoires ruraux et de la
diminution de leur attractivité et leur compétitési peut a terme, s'avérer préjudiciable pour les
équilibres régionaux.

A ce titre et dans un objectif de concentratiorFEDER interviendra plus spécifiquement au sein
des territoires ruraux et/ou isolés autour du tid®mtreprises commerciales et artisanales. Ces
actions sont complémentaires des propositions fi@eswlans les orientations du FEADER.

Il s'agit de conserver et dertifier le tissu des entreprises commerciales eartisanales. La
consolidation de ces entreprises permet de redypaartg tissu économique et social, notamment
en milieu rural. Le poids de ces PME-TPE dans héoae régionale et dans la
création/transmission d'entreprise, concourt dtapEtitivité régionale et a I'innovation, a I'emiplo
et la formation professionnelle ainsi qu'a la cabesociale et territoriale.

En effet et comme lindique le Schéma régional deetbppement économique et social, "le
maintien et le développement des activités commlexi et artisanales sont des éléments
indispensables a la vie et a l'attractivité desdttéres. [...] Aujourd'hui [, en région Centredd
32.813 entreprises artisanales font travailler gki413.000 personnes, soit 11,5% de la population
active régionale. Avec plus d'1/3 de ses entrepriggplantées depuis 15 ans et plus, l'artisanat
démontre sa capacité de résistance & un enviromémcertain®®.

'8 Schéma Régional de Développement Economique el Sdonseil régional Centre, décembre 2005, p. 17.
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3.4) "Préservation de la biodiversité"

Le diagnostic met en évidence que la région Cagmisséde un environnement naturel de grande
qualité, avec en particulier la présence d’espdossstiers importants, de trois Parcs naturels
régionaux (en tout ou partie) et de la Loire. lrattivité de la région se fonde sur cette richetse
la diversité de son patrimoine naturel et paysét@fo du territoire se trouve en zone Natura 2000
et 16 % en ZNIEFF) concentrées sur des sites ematigmes (Sologne, Brenne, Perche, Loire et
Val de Loire), accompagnées d’'une mosaique de unilieaturels et paysagers contribuant a
I'équilibre général du patrimoine naturel. Néannsgialle doit mieux protéger ses ressources en
eau, garantir le respect de sa biodiversité, préseson patrimoine naturel et ses paysages,
maitriser les transports et stopper le mitage orbai

Si la connaissance du patrimoine naturel et paysesjeglobalement bonne, elle reste a améliorer
et & affiner sur plusieurs secteurs. Il est aigsiessaire de continuer a réaliser des inventaires s
I'ensemble du territoire régional afin de gardeniweau de connaissance actualisé et approfondi.

Si chacun des espaces naturels doit pouvoir émaugqrotégé et géré, au travers des diverses
politiques de protection de la nature, il existeelques sites régionaux sur lesquels il est tout
particulierement nécessaire de porter une atteetiales moyens particuliers, compte tenu d'un ou
plusieurs enjeux en présence :

- les territoires de fort développement économiquehomain, ou la biodiversité et les
facteurs identitaires des paysages sont menacédsespactivités ou l'urbanisation. Ce sont
notamment I'axe ligérien, les franges francilientiesst ici nécessaire de mieux connaitre
et préserver la biodiversité de ces territoiren d& la prendre en compte des I'amont des
projets et maitriser l'urbanisation.

- les grands territoires emblématiques de la régientt@ que sont les zones humides de la
Sologne et de la Brenne. Le patrimoine de ces sastdtoires est mal connu et les modes
de gestion doivent étre adaptés a ce contextepketi

- les Parcs naturels régionaux, dont les territoigesnnus au niveau national pour la qualité
de leur patrimoine et du projet de développemerdlda exprimé au travers de leur charte.
Les actions prévues dans ce cadre doivent étrersaes.

En matiere depaysagesil est nécessaire de terminer la couverture regodes atlas, afin de
parfaire la connaissance et la caractérisationedéges paysageres de la région Centre. Ces atlas
doivent pouvoir étre complétés par des chartes lanspde paysages identifiant, aux bonnes
échelles territoriales, les actions a conduire pesipréserver ou les mettre en valeur. Des actions
plus ponctuelles peuvent étre conduites sur des giaysagers remarquables ou dans l'objectif
d'aménager certains sites.

La ressourceen eau joue également un role particulier damédan qui est dotée d’'importantes
ressources en eaux superficielles et souterra®egzendant, cette ressource nécessite une gestion
coordonnée des prélévements. Certaines nappesvesaplie grande qualité font I'objet de
préléevements qui excedent leur capacité de renieaveht et les activités agricoles constituent une
source de consommation et de pollution. La miseeewvre de la directive cadre sur I'eau doit
notamment permettre d’atteindre les objectifs dqaills et quantitatifs fixés a I'horizon 2015.

Les sources deollutions des milieux sont tres diverses et variées. La connaissanceesde
pollutions et le suivi de la qualité des miliewnsbien organisés a I'échelle régionale, sur chacun
des compartiments concernés (air, eau, sol, €e.yuivi doit perdurer afin d'assurer une veille et
d'orienter les actions et politigues nécessairasaintien ou a la reconquéte des milieux naturels.

Dans le cas particulier des sols pollués, les sibesernés ont fait I'objet d'inventaires spécigju
et sont aujourd’hui connus. Les enjeux régionaum alors de prévenir les éventuelles pollutions
sur les sites a risques, et de pouvoir traiterepbtuer les sites en fonction d'un nouvel usage qu
leur serait affecté.
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Facteurs d'attractivité, la biodiversité, les pagsaet les ressources naturelles doivent étre mieux
connusafin de renforcer leypréservation, leur gestion et leur valorisation Ces actions doivent
permettre aux territoires qui accueillent les sigesblématiques d'initier ou de conforter leur
développement.

Le diagnostic territorial fait ressortir que cenaiterritoires présentent un taux élevé d'expasitio
aux risques naturels. La maitrise de la réalitéridgsies est un préalable indispensable a la \se de
populations et l'activité des entrepriska. prise en compte de ces enjeux sera traitée dates
programme plurirégional LOIRE.

3.5) "Développer des actions innovantes dans lereade la valorisation du patrimoine, naturel
et culturel”

L'accompagnement d'actions innovantes, collectissi intégrées autour de I'amélioration de la
qualité des ressources patrimoniales ou de lauredian de sites dégradés pourrait contribuer a
renforcer l'innovation tout en résorbant des proiele identifiés.

En ce sens, le patrimoine, naturel et culturelrélipgndé sous l'angle de I'excellence territoritle e
de I'économie touristique s'inscrit dans la stiatéggionale.

Deux approches seront privilégiées :
- la concentration des investissements sur quelquegugpements structurants;
- le soutien desactions de sensibilisationdes publics, notamment dans le cadre
environnemental, et destions innovantes

De facon générale, les complémentarités entre [@HREet le FEADER sont détaillées dans le
tableau de l'articulation entre les trois foflds Dans le cas particulier de la valorisation du
patrimoine et du développement de I'économie tbgus, le FEADER propose de concentrer ses
interventions sur :
- l'amélioration quantitative et qualitative de lteffd'hébergement touristique (création,
modernisation et extension de structures) ;
- le développement de services touristiques lié®atisime rural ;
- la mise en valeur du patrimoine naturel remarqualelda région (sites a haute valeur
naturelle et Natura 2000) ;
- la restauration et la mise en valeur du patrimeiniaurel et du paysage rural.
En proposant de concentrer les investissementguglques équipements structurants, le FEDER
permet donc de compléter, pour le milieu rural pexpositions du FEADER.

19 ¢f. § 2.5.1 "Tableau de l'articulation FEDER-FEARESE".
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2.2. Le contenu des axes prioritaires

Le premier axe du programme opérationnel concexnedherche, l'innovation (technologique ou
non) et le développement des entreprises. Le deexexe stratégique est quant a lui centré sur
I'accessibilité territoriale et identifie des acsoa mettre en ceuvre autour des transports alfsrnat
et des TIC. Enfin, le troisieme axe traite de Iaésion territoriale.

*

Axe 1 : Soutenir la recherche, linnovation et le dveloppement des
entreprises

Le regroupement dans un méme axe de la rechercthe Ehnovation, souligne les nécessaires
complémentarités de ces thémes.

Cet axe comprend sept mesures correspondant aux s$etypes d'actions précédemment
identifiées :
11) Soutenir les filieres d’excellence de la recher
12) Soutenir les initiatives de valorisation derécherche régionale et les structures
concourant au développement de I'innovation dasigiereprises
13) Favoriser les partenariats de recherche
Développer les moyens de recherche mutualisés diesplateaux techniques
et les structures de recherche mixtes entreprisé®ratoires publics
Encourager la recherche collaborative
14) Améliorer I'environnement des entreprises
15) Développer les actions en faveur de I'innovatau bénéfice de groupes d’entreprises
16) Soutenir les projets de développement desm@ides
17) Soutenir les usages innovants a efficacitégétieiue

11) Soutenir les filiéres régionales d’excellenceeda recherche
Objectifs et cibles

Orientée d'une facon générale autour de la recbdotdamentale, cette action vise a soutenir les
projets de développement, de structuration et diaiggtion de la recherche régionale dans le cadre
de l'instauration et du développement d'un Pdle Rkcherche et d’Enseignement Supérieur

(PRES) incluant le territoire régional.

La concentration des interventions au sein d'un brenlimité de thématiques doit permettre de
concentrer les crédits. Quatre thématiques sdigui$ seront principalement soutenues : « Energie
et Matériaux », « Biologie, Santé, Bien-étre »,ike¥g, Territoires, Civilisations » et « Sciences d
la Terre et de I'Univers».

L'objectif est ici de développer les axes d’excalkede la recherche régionale et de renforcer leur
visibilité dans [I'espace européen de la recheréhe.final, cette mesure doit permettre de
constituer et de renforcer les bases d’appui usitzre, scientifique et technologique notamment
des poles de compétitivité et des pbles de dévelnppt économique régionaux.
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Actions a mettre en ceuvre

Les actions seront mises en ceuvre par des étahésse d'enseignement supérieur et de recherche
publique régionaux et pourront porter sur :

- des opérations structurantes associant plusiegaesi@mes ou équipes, publics et privés ;

- des projets de développement de la recherche ;

- des opérations permettant de favoriser I'accesédgspes régionales aux programmes
européens (renforcement et mutualisation des esllEurope) et le soutien a I'ingénierie
de projets ;

- des projets permettant I'information scientifiqguetechnique aupres des entreprises et des
administrations et la promotion de la science,idadvation et des nouvelles technologies
aupres d’'un large public.

Les opérations retenues pourront étre initiées ttanadre du PRES, des pbles de compétitivité et
plus généralement des instruments proposés paadte mational pour la recherche et la loi
d’orientation et de programmation de la recher&hautres critéres pourront étre mis en avant dans
la sélection des opérations, notamment des prdgetecherche expertisés favorablement et retenus
dans le cadre des appels a projets régionaux,naatxoou européens ; des projets en cohérence
avec les axes stratégiques de la recherche régiomas projets d'intérét particulier majeur hors
axes stratégiques.

L'évaluation de cette mesure sera mise en ceuwerade I'examen de l'impact de la structuration,
de I'exploitation socio-économique des résultatdadeecherche, notamment pour les projets de
recherche développés en appui des pobles de cowipg&tdt des pbles de développement. Cette
mesure doit également permettre d'augmenter le mombs participations régionales dans les
appels a projets lancés par I'Agence Nationale [goRecherche (ANR) et le septiéme Programme
Cadre de Recherche et de Développement (PCRD).

Afin de mieux prendre en compte I'environnemerst peogrammes de recherche les plus innovants
sur le plan environnemental seront privilégiés. rPtnergies et Matériaux" : recyclage de
matériaux du batiment et de déchets ; énergiesefles\et renouvelables ; "Biologie, Santé, Bien
étre" : santé et environnement, fonctionnemeng&desystemes ; "Villes, Territoires, Civilisations"

: gestion des paysages, nouvel aménagement doiterrapprochant domicile-travail, en évitant le
mitage urbain ; "Sciences de la Terre et de I'Usiveutilisation raisonnée des matériaux du sous-
sol. D'une maniére plus générale, les projets visardévelopper les procédés ou matiéres
économes en énergie ou non polluantes et les @wesUr les technologies permettant de réduire
les émissions de G@eront encouragées, notamment les biocarburants.

12) Soutenir les initiatives de valorisation de larecherche régionale et les structures
concourant au développement de I'innovation dans $eentreprises

Objectifs et cibles

En proposant un lien entre recherche fondamentat®ede de I'entreprise, il s’agit ici de soutenir
les structures d’ingénierie qui concourent a I'égeece et au développement de I'innovation dans
I'ensemble du tissu économique régional, au transfe technologie et a la valorisation de la
recherche publique.

Ces organisations, thématiques ou territorialesyg@et permettre la mise en relations d’acteurs
économiques et scientifigues, notamment a travess ldgiques de filieres, de podles, de
regroupements, et accompagner les créateurs etefgeneurs d’entreprises innovantes qui
pourraient résulter de ce partenariat, sensibjligeformer, conseiller les entreprises sur
I'’émergence de technologies nouvelles. Il peut ésulter des contrats, des brevets, des projets
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d’'innovation, des produits nouveaux, des manifestat économiques et scientifiques, des
expérimentations, des actions de promotion commuwlessmutualisations de moyens.

Les bénéficiaires directs de la subvention sontstasctures de transferts de technologies ou les
associations en charge de l'animation économigesdijlidres ou territoriales : mais les actions
menées le sont au bénéfice des entreprises etreehlerche régionale.

Actions a mettre en ceuvre

Les opérations soutenues seront notamment orieatdesr de :
- la sensibilisation a la création d’entreprises daasnilieux de I'ESR ;
- l'accompagnement a la création d’entreprises inmegs;
- la mise en relation entre les entreprises et ledaae la recherche et de 'enseignement ;
- la valorisation de la recherche ;
- l'information sur les technologies émergentes ebleseil technologique ;
- la fédération d’entreprises et de laboratoireswute projets ou d’outils mutualisés ;
- le conseil a la démarche d’innovation ;
- l'information scientifique et technique ;

Les actions relevant de la promotion des technefomginovantes respectueuses de I'environnement
(économe en énergie, non émettrice de CO2, prégdpsressources en eau,...) et de l'intégration
au sein des entreprises des procédés alternatifstilisation d'énergie fossile, seront plus
particulierement encourageées.

13) Favoriser les partenariats de recherche

Le soutien aux partenariats de recherche se méréatravers deux grands cadres d'interventions,
le premier axé sur les infrastructures et le sesomndles programmes de recherche :

- le développement de plateaux techniques et detstescmixtes. Les plateaux techniques
sont des moyens de recherche mutualisés mis a sidtispo d’autres entreprises, en
particulier des PME régionales. Il s’agit d’aides lentreprises & accéder a des moyens de
recherche qu’elles ne pourraient acquérir seules.dtructures mixtes sont des centres de
recherche communs a un organisme public, une wgii@grar exemple, et a au moins une
entreprise.

- l'encouragement de la recherche collaborative.

Ces deux domaines visent a renforcer les synergigse public et privé et optimiser les
compétences et les moyens présents sur le tegritégional. Une attention particuliere sera
accordée aux demandes de financements qui contégadilieres d'excellence régionales.

Lors du comité de suivi du 21 octobre 2008, la psijion de modifier le présent programme afin
de rendre éligible les projets de recherche cotlth@ associant au moins une entreprise et un
centre de recherche public ou privé a été validée.

131) Développer les moyens de recherche mutualisésfaciliter leur mise a disposition des
entreprises

Objectifs et cibles
Cette action vise a soutenir les moyens de recharultualisés, par exemple au sein de plateaux
techniques, c’est-a-dire des structures mettantisposition des entreprises des moyens de

recherche et développement, ou encore au seirbdeataires ou structures collaboratives mixtes
publiques ou privées. L'objectif est ici d'acc®ilieffort de recherche et de développement
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régional par la mutualisation de moyens et de dpar des structures communes aux entreprises
et aux centres de recherche publics. Il s'agit atiqulier de permettre aux PME d’accéder a des
moyens de recherche qu’elles ne pourraient acquérir

Les aides sont destinées a des structures acotiedizs moyens de recherche mutualisés
(entreprise, centre de recherche public,...) ou a desictures collaboratives mixtes
publiques/privées.

Actions a mettre en ceuvre

Les porteurs de projet devront mettre en ceuvreckimns visant la mise en commun de moyens de
recherche, matériels ou humains, a destinationetd®prises, en particulier des PME ou des
projets ayant pour objectif & terme le développedrderstructures communes aux entreprises et aux
centres de recherche publics. Les recherches teadievront viser la mise sur le marché de
produits et impliquer des retombées économiqueisiyEsssur le territoire.

Les opérations proposées devront démontrer 'inpénér les entreprises des moyens de recherche
mutualisés. Par ailleurs, les entreprises devréfitnar leur implication, notamment financiére
dans chacune des opérations. La qualité du paideratintérét pour le tissu économique régional
seront également des criteres de sélection destproj

L'évolution de l'effort de R&D des entreprises peigant aux projets sera un des éléments
permettant d'évaluer I'impact de cette mesureesupénéficiaires.

132) Encourager la recherche collaborative entre $eentreprises et les centres de recherche
Objectifs et cibles

Cette action vise a soutenir les projets de retieest développement collaboratifs, c’est-a-dire
associant au moins deux entreprises indépendambesde I'autre ou une entreprise et un centre de
recherche public ou privé. Il s'agit d'intensifieeffort de R&D des entreprises et de les ancrer
durablement dans le territoire régional en renfardaurs partenariats avec les autres acteurs
locaux dans une logique de développement duralde.démarches initiées dans cette mesure,
permettront d'accroitre I'effort de recherche etdideloppement régional et de renforcer les
partenariats entre les entreprises et la rechgni\x&e et publique.

Les projets seront considérés comme coopératiisqudls rassembleront aux moins deux
entreprises indépendantes l'une de l'autre ou aingnone entreprise et un centre de recherche
public ou privé et lorsque la collaboration serarée. lls devront concerner le développement de
nouveaux produits (technologiques ou non, commeséegices, les modes de gestion ...), a fort
contenu innovant, et conduisant & une mise suakemé a un terme de 5 ans a compter de la fin du
programme de recherche sauf exception tenant categdeespécificité de certains secteurs.

Les bénéficiaires de cette mesure sont les ergexpét les centres de recherche qui participent aux
projets de recherche.

Actions a mettre en ceuvre
Le choix des opérations sera notamment détermindapaature stratégique du projet pour les

entreprises impliquées, le niveau d’intensité drad#@re innovant et la qualité du partenariat
proposeé.
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Les actions devront permettre de mettre en plasgdgets de R&D coopératifs, de contribuer &
la création d'emplois dans les projets de rechertihancés et d'augmenter I'effort de R&D des
entreprises participant aux projets.

Les programmes de recherche visant I'efficacitégétaue, et plus généralement la préservation
de l'environnement, seront plus particulieremenuteous. Par exemple, les themes des
biocarburants de°2° génération et de la gestion de I'énergie danbaéisnents seront privilégiés.

14) Améliorer I'environnement des entreprises
Obijectifs et cibles

Il s’agit de créer un environnement propice a I'égeace puis au développement des entreprises.
Pour cela, il est utile que les entreprises puissénéficier du support de structures spécialisées
tres compétentes pour les accompagner dans leégedifés phases de leur cycle de vie, gqu'il
s’agisse de créer ou reprendre une entreprise,édelapper un produit nouveau innovant, de
développer une nouvelle organisation humaine, dadagter dans la perspective d'un
développement durable ou d’explorer de nouveauxinéar

L'initiative JEREMIE pourrait étre mobilisée pounéliorer les dispositifs d'ingénierie financiére.

Actions a mettre en ceuvre

Dans cet objectif de soutien aux préts, aux gasntiemprunts subordonnés, aux instruments
convertibles et au capital-investissement, le FEDd#ER permettre de soutenir l'acces a ces
financements.

Les types de projets soutenus seront notamment :
- les préts d’honneur ;
- la garantie d’emprunts bancaires (création d’aésvireprise d’entreprises) ;
- les actions de partenariats inter entreprises ldacedre de branches (filiéres) ou
interprofessionnelles ;
- les structures de capital risque et de capital [dppement.

Une attention particuliere sera accordée aux jeemdepreneurs et aux femmes entrepreneurs,
ainsi qu'aux entrepreneurs appartenant a des graldbavorisés.

L'impact sur I'environnement des projets (maitrides pollutions, préservation des ressources
naturelles, réduction des consommations en énetgan matieres premiéres, développement de
technologies propres...) sera pris en compte leila délection des opérations.

15) Faciliter les programmes d’actions au bénéficee groupes d’entreprises en faveur de
l'innovation, technologique ou non
Objectifs et cibles
Les actions collectives sont des programmes diagtio
- pilotés par des organismes compétents et intéresdgspar leurs missions, au

développement économique des entreprises ;
- au bénéfice de groupes d’entreprises partageated®ins communs.
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Actions a mettre en ceuvre

Ces actions collectives seront encouragées. litsiatamment de :

- promouvoir les actions en faveur des thémes liésinaovation, technologique ou
non (design, TIC,...) 